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Kunnanjohtajan katsaus

Pdaijat-Hameen liiton elinvoimakatsauksen mukaan
Hollolan vdkiluku elokuussa oli 22 814, missd vahe-
nemdad joulukuusta 73 henkildd.

Elokuun 2024 ty6ttdmyysaste oli Hdmeen ELY-kes-
kuksen alueella 10,9 prosenttiyksikkdd ja Hollolassa
7,1 prosenttiyksikkdd, mikd oli Paijat-Hameen maa-
kunnan alhaisin lukema. Vuotta aikaisemmin lu-
kema Hollolassa oli 6,5 prosenttiyksikkdd, helmi-
kuussa 2024 8,4 prosenttiyksikkdad.

Osavuosikatsauksen pohjalta vuoden 2024 talous
on toteutumassa talousarvion 0,4 miljoonaa euroa
hieman positiivisempana.

Kunnanhallitus madritteli kesdkuun kokouksessa ta-
lousarvioraamin vuodelle 2025, mik& toteutuessaan
olisi padtynyt noin 1,1 miljoonan euron ylij@admaiseen
tulokseen. Kunnan tyémarkkinatuen vastuuosuuden
kirjausvirhe sekd kotikuntakorvauksen merkittava
nousu ennakoidusta pudotti raamin 0,1 miljoonan
euron tasolle.

Syntyneiden lasten mdard on yleisesti ollut valta-
kunnallisesti laskeva, mutta varhaiskasvatuksen
osallistumisaste on kasvanut viimeisten vuosien ai-
kana, joka ndkyy varhaiskasvatuksen osallistuvien
lasten mdadrdn kasvuna. Osallistumisasteen kasvu
on ndkynyt myos lis@dntyneend loma-aikojen hoi-
dontarpeena ja lisdksi esiopetuksessa on lisddanty-
nyt tdydentdvan varhaiskasvatuksen tarve. Kelpoi-
sen henkildstdn, erityisesti varhaiskasvatuksen opet-
tajien rekrytointi, on osoittautunut edelleen haasta-
vaksi. Henkiléston sairauspoissaolot jatkuvat koro-
nan jalkeen korkealla tasolla ja kuormittavat henki-
[6ston joksamista. Henkilostdon saatavuushaasteet
nakyvat myos ympdristéterveydenhuollossa.

Kesdkuussa valtuusto hyvaksyi uudistetun hallinto-
saAannodn ja valitsi tydllisyyslautakunnan jasenet yh-
deksdstd kunnasta 1.9.2024 alkavalle kaudelle. Val-
tuusto hyvaksyi myds Nostava-Tikkakallion sekd
kierratysalueen yleiskaavatavoitteet.

Kunnanhallitus pdatti heindkuussa valittaa Ha-
meenlinnan hallinto-oikeuteen valtiovarainministe-
rion kielteisestd valtionosuuden oikaisuvaatimus-
padtdksestd, missd valtiovarainministerid piti edel-
leen kunnan valtionosuutta vdhentdvand tekijand
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpad-
tokseen 2022 kirjattua 20 miljoonan euron palkka-
harmonisaatiovarausta sekd erditd eldkevastuitq,
jotka edelleen ovat sdilyneet kunnan rahoitusvas-
tuulla.

Kunnan valmiussuunnitelmia on uudistettu alkuvuo-
den aikana. Alkusyksystd Hollolan kuntaorganisaa-
tio on osallistunut laajalla miehitykselld HAME24-
valmiusharjoitukseen, j&sentdnyt valmiuteen liitty-
vaad roolitusta ja suunnittelua.

Rakennusvalvonta mydnsi  kesdkuussa vanhalle
kunnanvirastolle purkuluvan. Vastuumuseo ja Ha-
meen ELY-keskus tekivat padtoksestd oikaisuvaati-
muksen perustuen taajamakuvallisesti yhtendiseen
rakennusperintédn.  Valvontajaosto  oikaisuvaati-
muksia kdsitellessd totesi, ettei vastuumuseolla ja
ELY:ll& voida katsoa olevan valitusoikeutta asiaan,
koska vanha virastotalo ei ole maakunnallisesti tai
valtakunnallisesti arvokkaaksi merkitty rakennus.
Tatad katsausta kirjoitettaessa virastotalon purku-
pAadtds on saanut lainvoiman.

Hollolan yksi keskeisistd strategisista hankkeista on
ollut "vetovoimaiset yritysalueet”. T&han liittyen elin-
voiman palvelualue on laatinut tarkennetun toi-
menpidesuunnitelman yritysalueiden vetovoimaa
estdvistd tekijoistd. Lisaksi Dereco Oy laati esityksen
keskeisistd tfoimenpiteistd kasvun johtamiseksi. Ke-
salld kunta solmi kumppanuuden sijoittumispalve-
luista. Elokuussa jarjestettiin kaikille valtuutetuille
elinvoimailtapdiva ja kunnanhallitus nimesi "ykkos-
nyrkin” eli luottamushenkildistd ja viranhaltijoita
koostuvan tyéryhman edistdmadn yritysten sijoittu-
misia kuntaan. Kesdkuussa entisen terveyskeskuk-
sen tontille 1dhti rakentumaan Suomen Hoiva ja
Asunto Oy:n toimesta Idhes 90-paikkainen tehoste-
tun palveluasumisen sekd yhteisdllisen asumisen
hoivakoti ikGihmisille.
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My&s muut strategiset hankkeet ovat edenneet.
Vaativaa valmisteluty6td on tehty etenkin TE-24 uu-
distuksessa ja siihen liittyvissa lukuisissa eri toimen-
piteissd. Hyvinvointisuunnitelmamallin - uudistami-
nen, ennakoiva hyvinvointityd ja perhekeskustydn
kehittdminen etenee. Alkuvuoden aikana on han-
kittu maata noin 37 hehtaaria ja neuvottelun alla on
yli kaksinkertainen mdaard. Keskuskorttelit -hank-
keessa on aktiivisesti edistetty asemakaavatydtd ja
MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut kun-
tien, valtion ja Paijat-Hameen liiton valilld saatiin
valmiiksi syyskuussa.

Alkusyksyn uutisointia ovat varittdneet lukuisat yri-
tysten saneeraus-, konkurssi- ja lomautustiedotteet.
Tilannemuutos on ndkynyt myds Hollolassa, kun
Startex Oy hakeutui konkurssiin ja Festivo-Porkka
Group Oy pddtti lopettaa kodin kylmalaitteiden val-
mistuksen Hollolassa. Samaan aikaan korkotaso on
liukunut alaspdin ja toiveet ensi vuoden vakaam-
man kasvun edellytyksistd lisdantyneet. Tydllisyy-
denhoidon ja tydllisyysetujen suuremman vastuun
siirfo kunnille ensi vuoden alusta tulee tarkoitta-
maan kuntatalouden entistd vahvempaa riippu-
vuussuhdetta kulloisista suhdannetilanteista.

Kuntatalouteen keskeisesti vaikuttavan valtion-
osuusuudistuksen valmistelu etenee parhaillaan.
Selvitysmiehet ovat tehneet VATT:n kustannusana-
lyysin pohjalta esityksid, jotka parhaillaan ovat po-
liittisten ryhmien arvioitavina. Osana arviointia on
Sote-hdntien poisto. Ne koostuvat taloudellista
kompensaatiota niille kunnille, joilta verotuloja lei-
kattiin huomattavasti enemman kuin mitd sote-me-
nojen osuus oli. Mikdli C21 kuntien esitys niin sanotun
softe-rahoitushdntien poistosta toteutuisi ilman koh-
dennettua kompensaatiota, murentaisi se Hollolan
taloudellisen pohjan. Muutoksien on tarkoitus tulla
voimaan jo vuoden 2026 alusta. Kunnan valtion-
osuudet fulevat jo Idhtokohtaisesti laskemaan mer-
kittavasti oppilasmadrdn laskun takia ja edellyttad
tahan liittyen jatkuvaa talouden sopeutusta tulevina
vuosina.

Hollolassa 10. lokakuuta 2024

Pdivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerid julkaisi syksyn taloudellisen
katsauksen 23.9.2024.

Kuntahallinnon rahoitusasema  heikkeni  viime
vuonna 1,3 miljardia euroa alij@dmdiseksi. Synkat
luvut aiheutuivat etenkin sote-uudistuksen jalkeen
kuntahallinfoon jadneiden kulutusmenojen nope-
asta kasvusta. Kuntahallinnon tilanne nayttad tule-
vina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epd&tasa-
painon vuoksi entistd haastavammalta. Kuntahal-
linnon alij@&dman suhteessa BKT:hen arvioidaan py-
syvan vuonna 2024 viime vuoden lukemissa eli 0,5
prosentissa. Talouden alavireisyys laskee kuntien
saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta mui-
den kuntien saamien verolgjien arvioidaan kehitty-
van suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta
laskevat sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen sekd hal-
litusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan
indeksisGdaston vuoksi.

Kuntahallinnon alijgdma syvenee 0,6-0,7 prosent-
tiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2028. Kunta-
hallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuo-
sina melko ripednd, mikd aiheutuu padasiassa hin-
tojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle
tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan an-
siokehityksen oletetaan olevan talouden yleista an-
siokehitystd  hieman nopeampaa kunta-alalle
aiemmin sovitun palkkausjdrjestelmien kehittdmis-
ohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset
padttyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut
tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin.

Hintojen nousun lisdksi myds kulutusmenojen vo-
lyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-
palvelu-uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy
vastuu tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisestd,
ja samalla kuntien rahoitusvastuuta  tyotto-
myysetuuksista laagjennetaan. Tyodllisyyskehitykselld
on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus
kuntien talouteen ja siten kuntatalous on aiempaa
herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtdvat
painoftuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten
ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pit-
k&dan jatkuneen  syntyvyyden laskun  vuoksi.

Oppilaiden madran vaheneminen ei kuitenkaan
tarkoita sitd, ettd opetuksen jdarjestdmisen kustan-
nukset laskisivat samalla tahdilla. Palvelutarpeen
laskua onkin totuttuun tapaan hieman loivennettu
painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi kuntahallin-
non menoja kasvattavat investoinnit. Investointipai-
neita yllapitdvat muun muassa rakennuskannan
ikd, muuttoliike ja vihredn siirtymdan edellyttémat
muutokset. Kuntahallinnon heikkenevd taloustilanne
korostaa kuitenkin investointien tarveharkinnan tar-
keyttd. Valttamattdomia investointeja on silti paljon,
silld kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin ra-
kennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuu-
riin.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025,
silléd  TE-palveluiden jdrjestmisestd muodostuu
kunnille uusi valtionosuustehtavd, jonka rahoitus
kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtion-
osuuden kautta laskennallista menolisdystd vastaa-
vasti. Valtionosuuksiin tehdddn kuitenkin samanai-
kaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027
muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti
perittdvien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuk-
sien kasvua hidastaa myo6s hallituksen padattama
yhden prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina 2024-
2027 sekd asukasluvun ja laskentatekijdiden muu-
tokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittGvin tulon-
|dhde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudistuk-
sen yhteydessd. Vaikka kuntien verotulojen kasvu-
prosentit pysyvat ennustevuosina pitkdn aikavalin
keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riitd kunta-
hallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon
mittavat alijédmat vuosina 2025-2028 edellyttavat
merkittavid sopeutustoimia kunnissa tulevina vuo-
sina. Alijéamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja
velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.
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Vdeston kehitys

Hollolassa oli elokuun lopussa 22 814 asukasta, va-
kiluku on vahentynyt vuoden vaihteesta 73 henki-
[61lG. Vuonna 2023 vdkiluku pieneni 56 henkilod
edellisestd vuodesta. Vaestdn mdaardn kehityksen
trendi on ollut laskeva vuodesta 2012 alkaen, jolloin
Hollolassa asui 24 150 henkiléd. Kuolleisuus on ollut

syntyvyyttd suurempaa vuoden 2016 syksystd

alkaen. Yuonna 2024 kuntien valinen muuttoliike on
vahentdnyt vakilukua 14 henkildlld. Luonnollinen va-
estdn muutos on heikentanyt vakilukua 66 henkildlla.
Nettomaahanmuutto on kasvattanut vakilukua 19
henkilollé.
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Tyottomyyden kehitys

Tydllisyyspalvelujen toimintavuosi 2024 on edennyt
suunnitelman mukaisesti. Pitkdaikaistydttomyyden
kasvu ja rakennetyottdmyyden sitkeys haastaa tyol-
lisyyspalveluiden foimintaa ja tydvoimaviranomai-
sen tehtavid. Ennusteet talouden elpymisestd ei ndy
vield tyodllisyyspalveluissa. Toiminnassa varaudu-
taan mahdollisiin muutostilanteisiin verkostoyhteis-
tyotd tiivistamalla.

Tyéllisyyspalveluiden toiminta on ollut vakaata ja
tuloksellista vuonna 2024, mutta palveluiden asteit-
taisen alasajon ja tydllisyysalueiden aloittamisen 1&-
hestyessd on varauduttu hetkelliseen asiakasmdaa-
rien ja kustannusten kasvuun. Oletettavaa kuitenkin
on, ettd tilanne korjautuu, kun tydllisyysalueet ovat
pdadsseet vakiinnuttamaan toimintaansa

ensimmadisen foimintavuoden aikana. Tydllisyyspal-
veluissa myds tydmarkkinatuen kuntaosuuden kas-
vuun varaudutaan laskennallisten arvioiden mukai-
sesti rahoitusmallin muuttuessa.

Tyollisyysalueen valmistelu etenee. Tydllisyysalue-
johtaja on aloittanut virassa 15.4.2024. Hollolan kun-
nan uusi tyollisyyspdadllikkd on aloittanut tydnsa
22.4.2024. Valmistelutyd etenee suunnitelman mu-
kaisesti valmistelutiimin ja yhdeksdn kunnan yhteisin
voimin.

Maakunnallista yhteistyotd tehddan Pdgijat-Ha-
meen toisen tydvoimaviranomaisen, Lahden kau-
pungin, kanssa. Tahdn sisdltyy kahden tydvoimavi-
ranomaisen muun muassa yrityksille tyévoiman

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2024
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hankintaan liittyva yhteistyd elinkeinoyhtié Ladecin
ja alueen koulutustoimijoiden kanssa

H&meen ELY-keskusalueella oli elokuun lopussa 18
675 tyoténta tyonhakijaa, miké on 1688 enemmdn
(10 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin. Paijat-Ha-
meen alueella ndistd oli 11 364 tydtontd tydnhakijaa,
eli1 089 enemman (11 prosenttia) kuin vuotta aiem-
min. Hollolan osuus on 746 henkil6d, joka on 10 pro-
senttia enemmadn edellisvuoteen verrattuna.

Paijat-Hadmeen matalin tyottdmyysprosentti oli Hol -
lolassa 7,1 prosenttia. Pdijat-Hdmeen kuntien kes-
kiarvo on 12,2 prosenttia, mik& on 1,1 prosenttiyksik-
kéd edellisvuotta korkeampi. Tydttdmien tydnhaki-
joiden osuus tyovoimasta oli valtakunnallisesti 10,4
prosenttia, eli 1,0  prosenttiyksikkdd korke-
ampi kuin vuosi sitten.
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Henkilésto

Vakinaisten madrd on vahentynyt yhdelld henkildllé
viime vuoden vastaavaan djankohtaan ndhden.
Konsernipalvelujen vakituisen henkildstén madrd on
lisaddntynyt kolmella henkilélld viime vuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna. Hyvinvoinnin pal-
velualueella vakituisen henkildstén madrd on va-
hentynyt kahdella henkildlla ja elinvoiman palvelu-
alueella vakituisen henkildstén madard on pysynyt
samana viime vuoden vastaavaan djankohtaan
verrattuna. Pdijagt-Hédmeen ympdristdterveyden
vakituisen henkildstdn maard on lisddntynyt yhdelld
henkilolla.

Maardaikaisten madra on lisddntynyt kahdeksalla
henkildlla, josta Konsernipalveluissa viisi henkil6g,
hyvinvoinnin palvelualueella véhentynyt viisi henki-
164, elinvoiman palvelualueella lisddntynyt seitse-
man henkiléd ja Paijat-Hameen ympdristétervey-
den lisédantynyt yksi henkildd. Tydllistettyjen maarda
on vahentynyt yhdeksalla henkildlla.

31.8.2023 31.8.2024 Muutos

Vakinaiset (km) 648 650 2

Madraaikaiset (Ikm) 155 163 8

Tyollistetyt (km) 33 24 -9

Yhteensd (lkm) 836 837 1

Sairauspoissaolot (pv) (kum) 5930 5850 -80

Tapaturmapoissaolot (pv) (kum) 132 86 -46

Koulutuspoissaolot (pv) (kum) 296 302 -51

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet viime vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteensd 44 pdivaa.
Sairauspoissaolot
Toteuma 8/2023 Toteuma 8/2024

AK
1.2K
OK
800
600
400

1 2 3 - 5 3] 7 8 9 10 11 12

-24 tot. W -23 tot.
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Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

Hollolan verotuloennusteissa nojataan pitkdlti kun-
taliiton laatimaan kuntakohtaiseen veroennusteke-
hikkoon. Kuntaliitto on syyskuussa pdivittdnyt ennus-
tettaan kuluvalle vuodelle sekd tuleville vuosille.
Kuntaliiton syyskuun veroennustekehikon pdivitys
perustuu pddosin syksyn kuntatalousohjelmassa
esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksestd. Ve-
roennustekehikossa on huomioitu toteutuneet ve-
rontilitykset elokuuhun asti sekd syyskuun verontili-
tyksen ftilannetiedon per 16.9.2024. Lisdksi ennus-
teessa on huomioitu Verohallinnon 9.9.2024 julkai-
semat ennakkotiedot valmistuvista kunnallis- ja yh-
teisdverotuksista verovuonna 2023. Kyseinen en-
nakkotieto on muuttunut hyvin vahan elokuun alun
vastaavasta. Lisdksi Kuntaliitto on kaynyt keskuste-
luja verotulojen kehityksestd yhdessd Valtiovarain-
ministerion ja Verohallinnon kanssa.

Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron ennuste vuosille 2025-2028 muuttui
hyvin vahdn elokuun veroennustekehikon arviosta.
Kuluvan vuoden kertymdarvio tosin parani hieman,
johtuen kuluvan verovuoden kertymdarvioista.
Syyskuun filityksen tilannetiedon mukaan kuluvan
vuoden ennakonpiddtykset kasvaa yli 6 prosenttia
viime vuoden syyskuusta. Lisdksi kunnallisveron ku-
luvan vuoden jako-osuuteen on valtiovarainminis-
terion ennakkoarvion mukaan nousupainetta, joka
omalta osaltaan kasvattaa kertymdarviota loppu-
vuodelle.

Hallituksen esittdmat veroperustemuutokset paran-
tavat kunnallisveron tuottoa nettomddrdisesti rei-
lulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Kaikki ar-
vioidut muutokset huomioitiin jo aiemmissa veroen-
nustekehikoissa. Ansiotulovdhennyksen korvaami-
nen tyotulovahennykselld kasvattaa kunnallisveron
tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla. Myds eldketu-
lov&hennyksen pienentdminen kasvattaa kunnallis-
veron tuottoq, arviolta noin 30 miljoonalla eurolla.

Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti
pienentdd kunnallisveron tuottoa noin 40 miljoo-
nalla eurolla. Lisdksi tehtiin muutamia verovaikutuk-
siltaan pieni@ muutoksia veroperusteisiin, muun
muassa tydtulovdhennykseen. Kaikki veroperuste-
muutokset huomioidaan nettomdadrdisesti valtion-
osuusmaksatusten yhteydessad.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja
tyottdmyysvakuutus- ja pdivarahamaksuja. Kysei-
set maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat
ndin ollen kunnallisveron tuottoa arviolta noin 80
miljoonalla eurolla. T&éma nk. "kanavointiratkaisu” ei
ole veroperustemuutos ja parantaa siten kunnallis-
veron tuottoa pysyvasti.

Kunnallisveron parantunut ennuste johtuu kehysrii-
hen veropddatdksistd. Veropohjassa (ansiotulojen
kehityksissd) ei kaytdnndssd tapahtunut merkittd-
vad muutosta helmikuun silloin verrattain varovai-
sista arvioista.

Suurin muutos koskee ansiotulovahennyksen pois-
tamista kunnallisverotuksesta ensi vuodesta alkaen.
Hallitus paatti kevadn 2024 kehysriihessd kasvattaa
kunnallisverotuksen efekfiivisyyttd poistamalla tu-
losta tehtdvan ansiotulovdhennyksen ja kasvatta-
malla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta teh-
tavad tyotulovdhennystd. Poisto itsessddn nostaa
kunnallisveron tuottoa noin 430 miljoonalla eurolla.
Samalla suoraan kunnallisverosta tehtdva tyotulo-
vdhennys nousee reilulla 130 miljoonalla eurolla.
Nd&in ollen ansiotulovahennyksen poistaminen kas-
vattaa kunnallisveroa arviolta noin 340 miljoonalla
eurolla/vuosi. Samalla kunnallisveron efektiivisyys
paranee noin 0,25 prosenttiyksikkda.

Elaketulov@hennystd kiristetddn osana julkisen ta-
louden sopeuttamista. Pienempien eldkkeiden ve-
rotus ei kiristy, poistetaan vapaaehtoisen eld-
kes&dastdmisen verotuki sekd supistetaan kotitalous-
vahennystd. Muutokset kehikossa ndkyy pd&dosin
pienentyneind eldketulovdhennyksind. Muutoksen
vaikutus kunnallisveron tuottoon on noin 30 miljoo-
naa euroa/vuosi.
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Kunnallisveroa kasvattaa lisdksi myds vakuutus-
maksujen muutokset, jotka liittyvat tyollisyysrahas-
ton sadstdjen kanavointiin velkaa kerryttévalle sek-
torille. K&ytdnndssd muutos tarkoittaa sitd, ettd
tyéttémyysvakuutusmaksun ja pdivarahamaksun
maksuprosentteja lasketaan lisdd ensi vuodesta al-
kaen. Maksut ovat véhennyskelpoisia ja parantavat
kunnallisveron tuottoa arviolta vajaa 70 miljoonaa
euroa ensi vuodesta alkaen.

Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Yhteisoveron kehitykseen liittyy talla hetkelld epd-
varmuutta. Loppukesdstd alkanut yhteisdveron ve-
rovuoden 2024 ennakkoverojen heikko kehitys on
jatkunut syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden kehi-
tys ei nGilld ndkymin naytd piristymisen merkkejd ja
ndin ollen ennusteessa on laskettu yhteisdveron

Verorahoitus ja valtionosuudet 2023-2024

kuluvan ja ensi vuoden maksuunpano- ja tilitysen-
nustetta elokuusta hieman lisd& - noin 20 miljoonaa
euroa per vuosi.

Verovuoden 2024 kiinteistGverotiedot perustuvat
Verohallinnon 24.9. julkaisemaan ennakkotietoon.
Kiinteistoveron ftilitys kasvaa arviolta noin 5,4 pro-
senttia kuluvana vuonna. Kasvu johtuu pd&dosin
maapohjan eriytetyistd kiinteistéveroprosentista,
jonka alaraja on 1,30 prosenttia.

Hollolan osalta pdivitetty veroennuste tarkoittaa ku-
luvalla vuodelle noin 0,4 miljoonan euron lisdystd
kunnan tuloveroarvioon, 0,4 miljoonan lisdystd kiin-
teistoveroarvioon ja 0,5 miljoonan euron vdhen-
nystd yhteisGverotuoton arviosta. Valtionosuudet
tulevat toteutumaan 0,1 miljoonaa euroa parem-
pana kuin arvioitu.

Voimassa
oleva
Tilinpaatés talousarvio Toteuma Muutos- Ennuste
Verotulot ja valtionosuudet, 1000 euroa 2023 2024 2024 Toteuma % paineet 2024
Verotulot
Kunnan tulovero 46 408 42 300 30 044 71,0 % 357 42 657
Kiinteistévero 6 168 6 100 3162 51,8 % 402 6 502
Osuus yhteiséveron tuotosta 3 512 3100 1939 62,6 % -512 2 588
Verotulot yhteensa 56 088 51500 35144 68,2 % 247 51747
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15 609 12 350 8 982 72,7 % 1153 13 503
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -5017 -4 600 -3628 78,9 % -797 -5 397
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 6 679 6 000 3903 65,0 % -146 5 854
Verotulomenetysten kompensaatio 3 487 3 500 2278 65,1 % -83 3 417
Valtionosuudet yhteensa 20758 17 250 11534 66,9 % 127 17 377
Verorahoitus ja valtionosuudet yhteensa 76 847 68750 46 679 67,9 % 374 69 124
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunnallisveron ja yhteisdveron tilitykset vuosina 2023—2024.

HOLLOLAN KUNNAN VEROTULOT 2023—2024 (1000 EUROA)

KUNNALLISVERO VUONNA 2023 KUNNALLISVERO VUONNA 2024 Muutos
Kuukausi V. 2023 Muut  Yhteensd  Kum.yht. V. 2024 Muut  Yhteensd Kum.yht. -%
Tammi 81,5 9832,0 9913,5 9913,5 28,3 4298,4 4 326,6 4 326,6 -56,4
Helmi 3040,3 1783,0 4823,3 14 736,8 3319,7 716,4 4 036,1 8 362,8 -43,3
Maalis 3193,2 426,7 3619,8 18 356,6 34033 1591 35624 119251 -35,0
Huhti 3480,9 225,1 3706,0 22 062,6 3620,9 208,4 3829,3 15754,4 -28,6
Touko 37528 118,0 3870,8 259333 3899,3 64,5 3963,8 19 718,3 -24,0
Kesa 3426,8 107,4 3534, 29 467,5 36224 95,1 3717,5 234358 -20,5
Heina 36914 64,8 3756,3 332237 4 007,5 -120,4 3887,1 27 322,9 -17,8
Elo 3365,4 -1880,0 1485,4 34 709,1 3588,4 -867,6 2720,8 300436 -13,4
Syys 3269,6 -2100,8 1168,8 35877,9 0,0 30 043,6 -16,3
Loka 3313,0 -225,6 30874 38 965,3 0,0 30 043,6 -22,9
Marras 33583 714,2 4072,4 43 037,8 0,0 30 043,6 -30,2
Joulu 3350,1 20,6 3370,7 46 408,4 0,0 30 043,6 -35,3
Yhteensa 37 323,3 9085,2 46408,4 464084 25 489,7 4553,9 30043,6 30043,6 -35,3

YHTEISOVERO VUONNA 2023 YHTEISOVERO VUONNA 2024 Muutos
Kuukausi V. 2023 Muut  Yhteensd  Kum.yht. V. 2024 Muut  Yhteensd Kum.yht. -%
Tammi -39,7 541,6 501,8 501,8 23,8 312,4 336,2 336,2 -33,0
Helmi 183,1 653,7 836,7 1338,6 367,6 181,0 548,6 884,8 -33,9
Maalis 195,9 56,4 252,2 1590,8 165,5 18,5 184,0 1068,8 -32,8
Huhti 187,8 38,6 226,4 1817,1 174,5 17,2 191,7 1260,6 -30,6
Touko 184,7 41,2 225,9 20431 158,4 21,4 179,7 1440,3 -29,5
Kesa 165,8 23,7 189,5 2232,5 149,1 17,1 166,2 1606,5 -28,0
Heind 172,7 25,0 197,7 2430,3 179,3 19,5 198,8 1805,3 -25,7
Elo 204,8 -21,2 183,6 2613,9 157,3 -16,8 140,4 1945,7 -25,6
Syys 171,3 71,5 242,8 2 856,7 0,0 1945,7 -31,9
Loka 181,8 20,6 202,4 30591 0,0 1945,7 -36,4
Marras 168,3 -34,9 133,3 3192,4 0,0 1945,7 -39,1
Joulu 214,7 104,8 319,6 3512,0 0,0 1945,7 -44,6
Yhteensa 1991,1 1520,9 3512,0 3512,0 1375,4 570,3 1945,7 1945,7 -44,6
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Hollolan kuntastrategian toteutuminen

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus
Monikanavaisen tiedotuksen, viestinndn ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2024: Vuoden 2024 viestintd- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtotilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2024: Kunnanhallitukselle syksylld -23 esitettdvdn viestintd- ja markkinointiohjelman mukais-
ten toimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 120.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Suunnitelmaa edistetty sen mukaisesti. Videot fuotantoon syksylld.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 37.538,20 euroa.

Pitkan aikavdlin aluekehityksen suunnan maadrittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen. Toimintatapo-
jen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2024: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtétilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymistd varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei
etene riittdvan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on pro-
sessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2024: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kdyttédn kaikki maapoliittisen ohjelman mukai-
set hankintatavat. Kaavoitusohjelman foteutuminen.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankayttopdadllikkd

Madardaraha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Salpakankaalta ostettu 12 hehtaaria ja Nostavalta 18, 4 hehtaaria raakamaaksi tulevia kaavoitustarpeita
varten. Keskuskorttelien alueelta ostettu pysakdintijarjestelyja varten madrdala. Maanhankintaneuvotteluja
kayty Salpakankaalta, Nostovalta ja Vesikansasta jatkuen seuraavalla tarkastelujaksolla.

Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisaddmiseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistéd 2026.

Tavoite (mittari) 2024: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskorttelin kaavan hyvdksyminen.
Lahtotilannekuvaus: Kehittémisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, pddatds suunnittelu- ja kaavoi-
tusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2024: Vanhan viraston purkaminen, kaavan valmistuminen ja talonsuunnitteluvaiheen kdyn-
nistyminen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Mdaararaha vuodelle 2024 190.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Vanhan viraston purkulupa on tehty, siihen on jatetty oikaisuvaatimuksia (2 kpl). Jaosto on kdasitellyt oikai-
suvaatimukset, p&atds on lainvoimainen 10/2024. Talonsuunnitteluvaihe on siirtymdssd yleissuunnitteluvai-
heeseen. Keskuskorttelit kaavan tavoiteaikataulu hyvaksymiselle on kdsittely valtuustossa 9/2024.

Madaararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 188.648,40 euroa. Ennuste 190 000 (selvitystarpeiden lisdys)

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysyntd. HATn
vuokra asuntotuotantomdardn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen valmistumis-
madrd/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2024: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtotilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustyén uudis-
kohteilla lisatty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen maard/laatu ei vastaa kysyntaa.

Toimenpiteet 2024: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). N&in vastataan
tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti. Keskuskortteleiden vuokra-asuntotuotannon lisaksi HAT:in kanssa
selvitetddan vuokra-asuntojen pidemman aikavalin fuotantoa.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankdyttopadllikkd, elinvoimajohtaja (HAT)

Madaardaraha vuodelle 2024 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskuskortteleiden asemakaavaehdotus oli nahtavilla ja valmisteltu hyvaksymiskdasittelyyn, Vesikansan No-
rolanpellon pientaloalueen asemakaavaluonnos oli ndhtavilla, Nostavan Kyyhkyld | asemakaavaluonnos
asetettiin nahtaville, Kukkilan Vahaselanojan asemakaavaluonnos valmistelussa, Halvalan koulun alueen
asemakaavaluonnos valmisteltiin nahtavilldoloon syyskuulle. HAT:n vuokra-asuntotuotannon toteutuksesta
on tehty periaatepddtods siten, ettd Hollola-taloon on suunniteltu HATIlle 44 asuntoa.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 53.313,53 euroa.
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Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tydvoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2024: Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kdyttddn yhteinen toimintamalli tydllisyyden
edistdmiseksi

Lahtétilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan tydttdomistd tydnhaki-
joista. Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tydnantajille.

Toimenpiteet 2024: Tydllisyysalueen rakentaminen jatkuu. Alueelle luodaan yhteinen palvelumalli tyénan-
tajille tarjottaviin lakisGdteisiin yritys- ja elinkeinopalveluihin. Tahdn yhdistetddn kunnan oma tydllisyytta
edistdva tyo, jossa pddtavoite on tarjota tydvoimaa yrityksille.

Omistaja: Tyollisyyspadllikksd

Madardraha vuodelle 2024 90.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpidettd suunnitellaan osana TE24-valmistelua. Maakunnallisen julkisten palvelujen alkukartoituksen
teki KPMG, jonka kulut maksettiin puocliksi Lahden kanssa. Nyt mallia jatkotydstetédan Ladecin ja kuntien elin-
keinoihmisten kanssa alueellista toimintamallia.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 2.400,00 euroa. Madraraha on varattu Hollolan maksuosuudeksi valmistelun osalta, ja
on toteutumassa.

Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, madaran kasvu + 10 % / vuosi.
Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madaran kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2024: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmassa 2024 vuodelle gjoitetut toi-
menpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtétilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, sekd kilpailukykyd heikentévat tekijat tunnistettu. Veto-
voimaiset Yritysalueet - foimenpidesuunnitelma hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvdksytyn vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmaa
siithen sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.

Omistaja: Elinkeinopadllikkd

Madararaha vuodelle 2024 8.500 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpiteiden toteutumista seurataan aktiivisesti, tyota edistetddan suunnitelmallisesti.
Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjdjarjestdn yhteistyd on va-
kiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten yritysten
maara, tydpaikkojen madrd, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2024: SelkeGmmadn ja systemaattisemman yhteistydn toimintamallin sisallon toteuttami-
sen aikataulu arvioidaan vuonna 2024.

Lahtotilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden keskuu-
dessa riittdvan tunnettua. Kaikessa sidosryhmayhteistydssa ei ole vakiintuneita toimintamalleja. Pieniltd
matkailuyrityksiltd puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille ja yhteis-
tyolle.

Toimenpiteet 2024: Uudelleenarvioidaan yhteistydn toimintamallin sisaltétavoitteet ja aikataulu.
Omistaja: Elinkeinopadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Arviointityd on aloitettu ja jatkuu.
Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Ennaltaehkdisevan toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen
Valtuustokauden tavoite:

1. TySurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu

2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu
3. toiminnallistaminen kdynnissa

Tavoite (mittari) 2024: Tydurien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu.

Lahtétilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyotd.

Toimenpiteet 2024: Uuden henkildstojarjestelmdn tydurien tukemisen ndkékulmat mdaaritetty ja henkildston
koulutus aloitettu.

Omistaja: Henkilostopaallikkd

Maararaha vuodelle 2024 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kartoitus toteutettu. Monimuotoisen tuen ohjelma laadittu. Toiminnallistaminen kaynnissa.
Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 10.688,80 euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2024




Hollola

Kuntalaisten ja tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin lisaantyminen kaikissa ikdryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja sujuvoi-
tetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelma malli valmis.

Tavoite (mittari) 2024: Toteutuneet tydpajat.

Lahtotilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.
Toimenpiteet 2024: Hyvdksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista tyd-
pajaa.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdardaraha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kesakuun sivistys- ja hyvinvointipalveluiden esihenkildiden kehittdmispdivd on toteutettu 6.6.2024. Syksyn
tydpajan valmistelu on aloitettu.

Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 51.056,68 euroa.

Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tdhtadava hanke, joka sisaltad niin liikku-
misen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille: Teemoista on
suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2024: Pdihteiden ehkdisyn suunnitelma on valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Ennakoivaa hyvinvointityd on osa tehtdvad hyvinvoinnin edistdmistydtd hyvinvointipal-
veluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikkunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehdddan suunnitelma jokaiselle
kohderyhmalle.

Toimenpiteet 2024: Kiusaamisen ehkdisemisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi
kiusaamisen vastaista tyotd. Pdihdetydn suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Pdihdetydn suunnitelma on valmistelussa. Someturva-ohjelma on osa kiusaamisen vastaista tyotd. Kiusaa-
misen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen yksikaihin.

Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 50.563,96 euroa.
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Perhekeskustydn kehittdmisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistydmallista, kaytéssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kaytdssa.
3. Kaytantojen ja toimintatapojen juurruttaminen, kaytdssa.

Tavoite (mittari) 2024: Perhekeskusmanuaali on valmis ja on jalkautettu kaikille perhekeskus-toimijoille.
Manuaalin ylldpitosuunnitelma on valmis. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminta on osa perhekeskus-
toiminnan perus- ja varhaisen tuen palveluiden kokonaisuutta ja toimii osallisuuden, yhteistoimijuuden sekda
yhteisjohtajuuden periaatteella. Kohtaamispaikka toimintaan on luotu joustava yhdessa sovittu selked ra-
kenne.

Lahtétilannekuvaus: Tehty valmisteluty6td ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2024: Perhekeskusmanuaalin jalkauttaminen. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminnan
kehittdminen ja laajentaminen.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdardaraha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Asiakaslahtoistd perhekeskuskehittamistd on jatkettu valmistelemalla hyvinvointiseminaaria ammattilaisille.
Toteutettu tydpajoja séhkdisen perhekeskuksen (Omaperhe.fi) kayttédnottoon liittyen. Kohtaamispaikkatoi-
mintaa kehitetty mahdollisuuksien rajoissa ja paikallisista tarpeista kasin yhteistydssé alueellisen verkoston
kanssa. Alueellisena yhteistydnd on laadittu mm. P&ijat-Hameen lapsiperheiden kohtaamispaikkojen toi-
mintaperiaatteet. Perhekeskus ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittdmiseksi on tunnistettu tarve fyysisen
perhekeskuksen olemassaololle.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 30.721,84 euroa.

Hirveen harrastava
Valtuustokauden tavoite: Kuntatalaisten harrastusmahdollisuudet lisadntyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus ndkyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2024: Kouluikadisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa. Tavoite on 80 h/vko.

Lahtétilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myontdnyt kunnille erityisavustusta lukuvuodelle 2022-
2023. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvdaksi toimintamalliksi kunnissa. Kunnassa
harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissd.

Toimenpiteet 2024: Harrastamisen Suomen mallin- sek& muiden ikdryhmien harrastustoiminnan kehittd-
minen yhteistydssd eri toimijoiden kanssa.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kaikkien ikaryhmien toimintamallien kehittdmista on jatkettu.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 18.059,80 euroa.
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Kasvamme kestavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ympadarist6d ja luontoa monipuolisesti seka ar-
vostamme luontoa hyvinvoinnin Idhteend.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta'-aiheesta kehittdmissuunnitelma, joka sisa@ltda luonnon
virkistyskayton kehittdmistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan ndkékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittdmistarpeet, eri asioiden
edistdmisen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2024: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2024 vuodelle
ajoitetut toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Luonnon ja ympadristén hyédyntédminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahdista.
Luonnon virkistyskayton kehittdmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista koordinoin-
tia. Luonnon virkistyskdytdn kehittdmissuunnitelma laadittu ja hyvdksytty 2023.

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvdksyttyd monta luontoa - monta mahdollisuutta -kehittémis-
suunnitelmaa siihen sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.

Omistaja: Projektiasiantuntija

Maararaha vuodelle 2024 20.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategisen hankkeen avulla haettu onnistuneesti Kunta-Helmi-hanke, sekd vastattu kuntalaisten toiveisiin
mm. Hedelmdtarhan lammen ympdristdssa kesdn 2024 aikana. Luontotiedon kerddmisessd on edistytty ja
yhteistyd kunnan sisalla on kehittynyt kohti jarjestelmallisempd&d ty6td ja tiedon keruuta.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 6.947,31 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kestavdn elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU padstétavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien
kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vdhenee 2007-->2025 -50 %

Tavoite (mittari) 2024: P&atés MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. HINKU-pd&dstdtavoitteita toteutta-
vien toimenpiteiden priorisointi tehty.

Lahtotilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on padatta-
nyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvaksytty. Kiertotalouden toimintaa on
Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2024: MAL-sopimuksen (2024-2027) valmistelu ja paatoksenteko MAL-kuntien kanssa sovit-
tavan aikataulun mukaan. ilmastosuunnitelma sisaltdd HINKU-tavoitteiden arvioinnin ja priorisoinnin sekd
asukkaiden ja yritysten osallistamisen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja (MAL), projektiasiantuntija (ilmastosuunnitelma)

Madardaraha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

1) MAL-sopimusneuvottelu valtion kanssa on edennyt. Sopimuksessa siirryttdneen hyvéksymisvaiheeseen
9/2024. Ensin odotetaan valtion hyvaksymisp&datds. 2) Hollolan CO2-pddstdt vahentyneet 2007 -> 2022 44
prosenttia, laadittavana oleva Hollolan ilmastosuunnitelma sisaltda toimenpiteiden priorisoinnin. lImasto-
suunnitelma etenee padatdksentekoon loppuvuodesta 2024.

Maadrarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen ja laajenee muihin ik&ryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa suunnitelma ja opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytdssa kaikissa yksi-
kdissd.

Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristékasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristdssd sekd ohjaa heitd kohti kestavad eldmantapaa.
Ympdristékasvatus sis@ltdd kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristdssd, oppiminen ympdristdstd sekd toi-
miminen ympdriston puolesta.

Toimenpiteet 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perus-
opetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Perusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely vield kesken. Lukuvuoden alussa aloitettu varhaiskasva-
tuksen- ja perusopetuksen mallien yhteen sovittamista.

Mdararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023 lop-
puun mennessa.

Tavoite (mittari) 2024: Arvojen tunnetftavuus organisaation sisallé-mittaus suoritettu kevaalla 2024. Vertai-
lupohjaksi tuleville vuosille.

Lahtétilannekuvaus: Vuoden 2023 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkildstolle ja kuntalaisille.
Toimenpiteet 2024: Arvot kampanja henkildstélle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arvot nostettu keskiddn vuoden 2024 CAF-arvioinnissa. Mittaroitavat tulokset odotetaan valmistuvan vuoden
loppuun mennessd. Sen pohjalta tehdddn jatkosuunnitelma. Hanke ei aiheuttane kustannuksia 2024.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Esimerkillisen hyvdan johtamisjarjestelmdan uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelmdn uudistaminen ja sujuvoittaminen hyvin-
vointialueen ja ympdristéterveydenhoidon, sekd tydllisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdristoterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessd. TE24 vuoden 2023 loppuun men-
nessa.

Toiminnallisen johtamisjdrjestelmdn tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintosaddntd ja hyvé hallinto:

1. Hallintosd&nnodn rakenne linjaus valtuustoseminaarilta

2. Hallintosdanndn pdivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2024: Hallintosddntouudistus loppuunsaatettu ja henkildstdn rekrytointiprosessi uudelleen-
muotoiltu.

Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kaynnissd.

Toimenpiteet 2024: Uusimuotoinen hallintosddntd valtuuston kdsiteltdvaksi. Henkiloston rekryprosessi tar-
kennettu palvelumuotoilua hyddyntaen.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Madardraha vuodelle 2024 78.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Uudistettu hallintos@danté valtuustokdsittely 10.6.2024. Ennakoiva hallintosddnndn jatkokehitys kdynnissd. La-
kiasioiden uudelleen jarjestelyt aloitettu ja esim. Sarastia yhteishankinta otetaan kdyttédn 2025. Rekrytointi-
prosessin tarkennus valmistelussa. Odotetaan valmistuvan 2024 aikana.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossd.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100 %

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -mailli.
Tavoite (mittari) 2024: Kuulluksi tulemisen- mallit ovat valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kdytdssd, mutta niitd ei ole jaettu kohderyh-
mdkohtaisesti.

Toimenpiteet 2024: Valmistellaan kohderyhmakohtaiset kuulluksi tulemisen -mallit. Osallistuvan budjetoin-
nin kokeilu on toteutettu ja arvioitu.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdardaraha vuodelle 2024 20.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden esihenkildille pidetty osallisuustydpaja osana kuulluksi tulemisen- mallien
valmistelua. Eri ikdryhmien kuulluksi tulemisen -mallien viimeistely.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 3.490,00 euroa.
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Ideoivan kulttuurin juurrutus
Valtuustokauden tavoite: |Grjestelmd kehitetty, otettu kayttédn ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.
Tavoite (mittari) 2024: Ideocivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisalld.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovutty, ilman korvaavaa jdrjestelyd. Uuden muotoilu
aloitettu 2023.
Toimenpiteet 2024: |deoiva kunta — kampanja toteutettu 2024 ja seurantajdrjestelma luotu.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 15.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Ideoiva kunta hanke osana kunnan Palautteet- ja ideat valmistelussa. Suunniteltu kdyttddnotto 2024. Jarjes-
telmdkustannukset osin vuodelle 2024.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen sujuva ja asiakasldhtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttéon sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jat-
ketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakasldhtdisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa sujuvuu-
den ja asiakaslahtsisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.

Sdhkaoisten asiointfimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttddn sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvon-
nan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2024: Rakennuslupa-aineistojen digitointi edistynyt, valmis suunnitelma kaikkien jaljell&
olevien aineistojen digitoinnin toteutustavasta. Rakennuslupa-aineistojen tarjonnan avaaminen myyntipal-
veluun arkistointegraation avulla.

Lahtotilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kayttddn 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana
tyond ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2024: |atketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sdhkdiseen arkistoon siirtdmistd. Vii-
meisten jdljelld olevien aineistojen osalle tehdddn toimintasuunnitelma oman tyén ja palveluhankinnan va-
lilla. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia rakennuslupa-aineistoja, kun rakennusvalvonnassa on
saatu tarvittava dokumenttienhallintaintegraatio tuotantokayttéon.

Omistaja: Kehityspadallikkod

Maararaha vuodelle 2024 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Digitointia on jatkettu 2024 vain kunnan omana tyénd, ostopalvelussa kohdattujen laatu- ja toimitusongel-
mien vuoksi. Madardraha kaytetddn digitointia tekevan henkiléston palkkakustannuksiin. Ennustettu maard-
raha fulee ylittymdadn, digitointitarve edellyttdd useamman henkildon tydpanosta ja samat henkilét tekevat
digitoinnin lisdksi muitakin arkistointia palvelevia tehtavid (esim. arkistotilan muutosta aiheutuneet tyot).

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 79.435,79 euroaq.
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Valtuustokauden tavoite: Ofetaan kayttéon sahkdinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2024: Tonteista esiteltdvien tietojen jatkuva kehittdminen asiakastarpeen perusteella.
Lahtotilannekuvaus: Palvelu otettuna kdyttdon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2024: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitetddn tarvittaessa kdytén aikaisten havain-
tojen tai asiakaspalautteen perusteella.

Omistaja: Kehityspadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kaytéssa ja hyddynnettynd myds yritystonttien markkinoinnissa. Sisaltéa
pdivitetddn kaavatilanteen ja fonttien varaustilanteen muuttuessa. Madrdaraha kdytetddn suunnitellusti tont-
tipalvelun, sekd aineistojen myyntipalvelun kdytté- ja ylldpitokustannuksiin.

Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 22.152,24 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kehitetddn ympdristévalvonnan sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2024: Sovellustoimittajille viestittyna kayttédnoton edellytyksiksi todetut kehitystarpeet.

Lahtétilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd séhkdistd asiointia ei kannata ottaa kdyttdédn ennen kuin kaikki tar-
vittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.

Toimenpiteet 2024: Odotfetaan ja seurataan sovellustoimittajien tuotekehitystd ja muissa kunnissa kdyttoon
otetftavia ratkaisuja. Viestitadn kehitystarpeista sovellustoimittaijille.

Omistaja: Kehityspadallikkod
Madardaraha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Jatketaan sovellustoimittajien ja muiden kuntien kehitystydn seuraamista. Lisdksi seurataan valtionhallinnon
jarjestelmissa sekd lainsadddanndssd tapahtuvia muutoksia, joilla vaikutusta sahkdisen asioinnin kayttédnot-
toon. Ei m&dardrahatarvetta 2024 aikana.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejdarjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejarjestelma kokonaisuudessaan kdytdssa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laitettu tGytantéon.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmmasta ideajdrjestelmdstd luovutty, ilman korvaavaa jarjestelmdad. Palautejdr-
jestelmdan palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2024: Idea- ja palautejdrjestelmdn suunnittelu ja toteutus valmis.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja,

Mdardaraha vuodelle 2024 70.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hanke on suunnitteluvaiheessa ja odotetaan toteutukseen vuoden loppupuolella. Kustannukset ehkd alittavat
varatun méardrahan.

Mdaardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 20.726,37 euroa.
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Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2024: Digitiekartta.

Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022 suoritettu tietojohtamisen ympdristdn nykytilakuvaus ja selvitystyd. Tieto-
arkkitehtuurin kehittédmistyd loppusuoralla 2023.

Toimenpiteet 2024: Tiedollajohtamisen tiekartta luotu ja ensimmdinen vaihe aloitettu.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintopdallikkéd

Maararaha vuodelle 2024 70.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tiedonhallintamallin viiv@stymisen ja tietohallintopddllikén vaihduttua, hanke on viivéstynyt. Tiekartta valmis-
tuu ja ensimmdinen vaihe alkaa vuoden 2024 aikana.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Esimerkillinen yksil6- ja tyoyhteis6tason osaamisen kehitys.

Yksilétason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen tukeminen jdrjestelmdakehityksen ja prosessin systemaattisen kehittdmisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kayttéon otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittdmisen pro-
sesseja.

Tavoite (mittari) 2024: Vuonna 2025 kdyttdon tulevan jarjestelman madritykset ja henkildstén koulutus tehty
2024.

Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmdvaihdos siirtdnyt kdyttédnottoa vuodelle 2025.

Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja henkildston perehdytys toteutettu

Omistaja: Henkilostopaallikkd

Maardraha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

HR-jarjestelmamuutoksen ESS osuuden mdarittely padosin tehty ja testaus kdynnissg, liittymamadrittelyt ja
koulutuksen suunnittelu aloitettu. Personec OSS osalta kdynnistyy Q4 aikana.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Organisaatiotason osaamiskehittémisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laadittu ja t&ytantédnpano aloitettu.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja aloitetaan taytdntédnpano
Omistaja: Henkildstopaallikkd

Madaararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategiset osaamiset mddritelty. Osaamiskartoituksen pilofointi ohjeistettu, tavoitteena toteutus loppuvuo-
den 2025 aikana. Koulutusten hallinta, kehitys- ja tavoitekeskustelut ja patevyydet osiot otetaan kdyttéon
2025 ensimmaiselld vuosinelj@nnekselld.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittdminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2024: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: Taloussuunnittelija palkattu 2022, vuoden 2023 talousarviokirjaan otettu mukaan toimin-
nan kuvaukset.

Toimenpiteet 2024: Talousraportoinnin muutos foiminnallisten kuvausten osalta ja TA-kirjan jatkokehitys.
Korjausvelkaselvityksen lopputuotos TA25 tydn tueksi.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, talouspadllikkd

Madararaha vuodelle 2024 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Talousraportoinnin sisalléon muutostyd aloitettu. Korjausvelkaselvityksen toteutus aloitettu tammikuussa 2024.
Tilanneraportti valmistunut huhtikuussa 2024. Korjausvelkaselvityksen etenemistd tarkennetaan syksylla 2024
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 10.446,98 euroa.

Maararahaa hankkeisiin on kunnanhallituksen kdyttétaloussuunnitelmassa kohdennettu yhteensd 1126 500 eu-
roa. Kohdentamatonta madrarahaa j&i 173 500 euroa.
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Palvelualueittaiset toteutumat

Kunnanhallituksen alaiset yksiko6t

Tuloslaskelma ( sis.YMP), Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Madrdarahaa
1000 euroa 2023 1-8/2023 2024 1-8/2024 % jaljella
Toimintatuotot 6 576 4 487 6 546 4869 & 74,4% 1677
Myyntituotot 5397 3598 5668 3964 & 69,9% 1704
Maksutuotot 468 375 445 379 &» 85,2% 66
Tuet ja avustukset 15 -5 133 5% 11,0% 118
Muut toimintatuotot 596 519 300 51 4 170,3 % =21
Valmistus omaan kayttoon 4 0 0 0 — 0
Toimintakulut -9965 -6 033 -11140 -6638 & 59,6 % -4 502
Henkiléstékulut -4 831 -3125 -4 990 -3401'" 68,1% -1589
Palvelujen ostot -4 278 -2 500 -5 438 -28324& 521% -2 606
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -251 -56 -78 -80 W% 101,7 % 1
Avustukset -125 -91 -115 -80 W 69,7% -35
Muut toimintakulut -480 -261 -518 -245 & A47,3% -273
TOIMINTAKATE -3385 -1547 -4 594 -1769 & 38,5% -2825
Konsernipalvelut
Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Madrdarahaa
1000 euroa 2023 1-8/2023 2024 1-8/2024 VA jaljella
Toimintatuotot 2756 1797 2907 1885 W% 64,8% 1022
Myyntituotot 2 642 1710 2774 1864 & 67,2% 910
Tuet ja avustukset 115 87 133 5% 11,0% 18
Muut toimintatuotot -2 0 0 6" 0,0% -6
Valmistus omaan kayttéon 4 0 0 OW 0,0% 0
Toimintakulut -5718 -3 846 -6 117 -3755 4 61,4% -2 361
Henkildstékulut -2 395 -1647 -2 661 -1703 & 64,0 % -959
Palvelujen ostot -2702 -1869 -2995 -1820 & 60,8 % -1175
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -207 -40 -44 -50 W 112,9 % 6
Avustukset -125 -72 -Nn5 -80 W% 69,7 % -35
Muut toimintakulut -288 -218 -300 -102 & 33,8 % -199
TOIMINTAKATE -2958 -2 049 -3210 -1870 & 58,3% -1339
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Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ul-
koisille asiakkaille, yksikkdkohtaisten palvelusuunni-
telmien pohjalta. Toiminnallisessa keskidssé on ollut
tydllisyysalueen muodostamisvalmistelut, sek& val-
mistautuminen talous- ja henkildstojarjestelmien
muutokseen vuodenvaihteessa 2024-2025. Vuoden
alkupuolella suoritettu tyéterveyshuollon kilpailutus
on saatu pddtdkseen ja ratkaisusta odotetaan po-
sitiivista vaikutusta henkiléstén hyvinvointiin, Henki-
|6ston palaute tydterveyshuollon muutoksesta on
ollut todella positiivinen. Saman aikaisesti palvelun
sujuvoittamista on edistetty lukuisissa kehityskoh-
teissa. Vuoden 2024 aikana on edistetty kehitystydta
palvelualueen tiekartan mukaisesti, sekd kuntastra-
tegian ohjelmien kautta. Konsernipalvelut toteutta-
vat palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoi-
suus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys. Ndin toimien
haluaumme olla osa ratkaisua, emme osa ongel-
maa.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdvand on
tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittdmis- ja
viestintpalveluiden, henkildstopalveluiden, tieto-
hallintopalveluiden sek& hallintopalveluiden  tuki-
palveluja palvelualueiden johtamisen tueksi muille
palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelu-
alueen tehtdviin kuuluu tukea, ohjata, koordinoida
ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkildstépal-
veluita ja tietohallintoa keskitetysti. Konsernipalve-
luiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa
koskevista asiantuntijatehtavistd kuten vaalit, luot-
tamushenkildhallinto, kunnan talous, konsernioh-
jaus, tydnantajatehtdvat, tietohallinnon  koko-
naisuus, laadunhallinta ja kehittdminen, markki-
nointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltad 2024 seu-
raavat vastuualueet: hallinfopalvelut, talouspalve-
lut, kehittdmis- ja viestintdpalvelut, henkildstépalve-
lut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myds
valtuuston ja keskusvaalilautakunnan alainen toi-
minta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta joh-
taa hallinto- ja talousjohtaja.

Palvelusuunnitelma 2024

Konsernipalveluiden sisdistd tydnjakoa on tdsmen-
netty vuoden 2024 aikana. Jdrjestelyt eivat johda
merkittdviin organisaatiomuutoksiin, vaan niiden
ensisijainen tarkoitus on fehtdvdjaon selkeyttdmi-
nen yksikkd ja yksilotasolla. Vuoden 2024 aikana
muuttuu hallinto- ja viestintGpalveluiden yksikkd
hallintopalveluiden yksikoksi ja kehittdmispalvelui-
den yksikkd viestintd- ja kehittdmispalveluiksi. Muu-
tos ei aiheuta henkildstésiirtoja vuoden 2024 aikana.
Talouspalveluiden osalta on tunnistettu taloussuun-
nittelijoiden tehtavan lisdyksistd johtuva lisGresurssin
tarve, erityisesti TE24-uudistuksen edetfessd. Ta-
loussuunnittelijoiden suunnittelualueet on tasmen-
netty tydllisyyspalveluiden tullessa osaksi kuntaor-
ganisaatiota. Tietohallinnon kehittdmistd jatketaan
2021 hyvaksytyn tiekartan mukaisesti ja uuden tieto-
hallintopadllikén toimesta on aloitettu tulevien vuo-
sien tiekartan valmistelu. Henkiléstépalveluiden
osalta henkildstojdarjestelyt on toteutettu vuoden
2023 aikana ja vuonna 2024 keskidssa ovat strate-
giset ohjelmat ja valmistautuminen henkildstojar-
jestelmdan muutokseen 1.1.2025. Hallintopalveluissa
tyénjakoa on jarjestelty uudelleen 2024 aikana pa-
laamalla aikaisempaan hallintopadllikkératkaisuun.
Vuoden 2024 aikana hallintopalvelut ovat vaalityén
keskidssd kunnan jarjestettyd alueellaan presiden-
tinvaalien kaksi kierrosta ja eurovaalit.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Kunnanhallituksen alaiset yksik6t

Strategian ohjelma  Tasapainoinen talous

Talousarvioon sisal-  Mittari Vastuutaho  Tavoitteen toteuttami-  Toteuma 31.08.2024
tyva tavoite/toimen- (tavoitetaso ja Iahtétaso) seen tarvittava méadra-

pide raha*

Korjausvelan laskenta Selvitys laadittu 9/2023 Talous- 80 000 euroa Korjausvelkaselvityksen
omaisuuslajeittain mennessd paallikko toteutus aloitettu tfammi-

kuussa 2024. Tilanneraportti
valmistunut huhtikuussa 2024.
Korjausvelkaselvitystd tarken-
netaan syksylld 2024.

Strategian ohjelma  Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja markkinoinnilla
sekd mediatyélla.

Talousarvioon sisdl-  Mittari Vastuutaho  Tavoitteen toteuttami- Toteuma 31.08.2024

tyva tavoite/toimen- (tavoitetaso ja Iahtétaso) seen tarvittava madra-

pide raha*

Kunnan tunnettavuu- Tiedotus-, viestinta- ja Hallinto- ja 50 000 euroa Markkinointisuunnitelman

den edistGminen markkinointisuunnitelman  talousjohtaja mukaisia toimenpiteitd suori-
vuoden 2024 toimenpiteet tettu, mm. Matka-messujen,
toteutettu. Raksa2024-messujen ja

Duuni-messujen kautta.
Suunnitelmaan sisaltyvien
markkinointivideoiden val-
mistelu siirtynyt kilpailutuk-
sesta toteutusvaiheeseen.

Strategian ohjelma  Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytéssd.

Talousarvioon sisdl-  Mittari Vastuutaho  Tavoitteen toteuttami- Toteuma 31.08.2024

tyva tavoite/toimen- (tavoitetaso ja lahtétaso) seen tarvittava méadra-

pide raha*

Palaute ja idea- Vuonna 2023 laaditun suun- Hallinto- ja 10 000 euroa Palaute- ja ideaprosessin
jarjestelmdn kehittd- nitelman toimenpiteet tehty talousjohtaja valmistelu kaynnissa. Toteu-
minen 2024. Ensimmdisen toiminta- tukseen 2024 loppupuolella.

vuoden palautteet ja ideat
raportointi 1. toimintavuo-

delta tehty.
Talousarvioon sisdltyva ta-  Mittari Vastuutaho Toteuma 31.08.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Lakisadteiset tehtavat kunta- Tdytetddn lakisdateiset vaatimukset,  puheenjohtaja Arviointikertomus jatetty ai-
lain mukaisesti. saanndlliset kuulemiset ja ajallaan kataulun mukaisesti ja siihen

fehty arviointikertomus. liittyvat kuulemiset suunnitel-

maa noudattaen.
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limasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.08.2024

Hankinnoissa kestavan kehityksen Kunnan hankintaohjeisiin kirjat- Hallinfopadllikko
edistdminen tujen kestavan kehityksen lin-

jausten huomioiminen mm. tar-

jouspyynnoissd seka hiilijalanjal-

jen pienentdminen hankinnoissa

Hankinta-asiantuntija on aloitta-
nut helmikuussa ja edistad asiaa.

Sdahkaisten palvelualustojen Virtuaalikokous- ja oppimisalus- Tietohallinto- TE24-uudistus aikataulussa, kun-
kehittdminen ja tehokas tojen tehokas kayttdminen va-  pdadllikkod talaisten kaytéssd olevien alus-
hyodyntdminen hentdaad liikkkumisen tarvetta tojen kehitystyd meneillaan.
Kiertotalouden ja laitteiden elin-  Elinkaarihallinnassa tulee Tietohallinto- 98 prosenttia laitteista kierrate-
kaaren maksimoinnin huomioimi- huomioida kierrdatyksellinen padllikko taan.
nen kilpailutuksissa ndkokulma
Digitaalisen hiilijalanjdljen pie-  Tiedon- ja dokumenttien Tietohallinto- Intranet-uudistus kaynnistetty.
nentdminen hallinnan selkeyttdminen. paallikko Sovellusten optimointia maaral-
lisesti selvitetaan.
Mahdollistetaan sdhkdinen osal- Sahkadisten kokousten maara Puheenjohtaja Toteutunut suunnitellusti.
listuminen kokouksissa 100 % (tavoite)
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Paijat-Hameen ympadristoterveys

Tuloslaskelma, Tilinpaatoés

Toteuma Talousarvio

Toteuma Toteuma-

Maararahaa

1000 euroa 2023 1-8/2023 2024 1-8/2024 % jaljella
Toimintatuotot 3220 2308 3339 2479 & 74,2% 860
Myyntituotot 2752 1933 2 894 2099 & 72,6 % 794
Maksutuotot 468 375 445 379 & 85,2% 66
Toimintakulut -3 220 -2063 -3339 -2029 & 60,8% -1309
Henkiléstékulut -2198 -1480 -2 312 -1369 & 59,2%
Palvelujen ostot -787 -488 -775 -492 & 63,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 -17 -34 -25W 74,2%
Muut toimintakulut -193 -78 -218 -143 & 65,8 %
TOIMINTAKATE 0 245 0 449 -

Ympdristoterveysjohtajan katsaus

Seudullinen ympdristoterveydenhuolto, P&ijat-Ha-
meen ympdristoterveys, aloitti toimintansa 1.1.2023
ja se tuottaa kuntien vastuulla olevat lakisddteiset
ympdristéterveydenhuollon  tehtdvat — Asikkalan,
Hartolan, Hollolan, litin, Karkaléan, Padasjoen ja Sys-
man kunnille sekd Heinolan ja Orimattilan kaupun-
geille. Vastuukuntana toimii Hollola.

Toiminnallisesti alkuvuosi 2024 on toteutunut odote-
tusti. Suoritetoteuma on samaa suuruusluokkaa
kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2023. Kunta-
kohtaisia eroja suoritteiden kertymisessd on jonkin
verran. Toiminta voi kuitenkin painottua vuoden ai-
kana eri tavalla eri kuntiin, joten alkuvuoden suorit-
teiden perusteella ei voida ennustaa mahdollisia
muutoksia talousarvion kuntakohtaisiin tunnuslukui-
hin.

Toiminnalliseksi tavoitteeksi talousarviossa on ase-
tettu palvelujen helppo saavutettavuus. Tavoitteen
toteutumista seurataan mm. asiakaspalautteen
sekd osakaskuntien yhteistydviranomaisille 1dhete-
tyn asiakastyytyvdisyyskyselyn vastausten perus-
teella. Asiakastyytyvdisyyskysely osakaskuntien ym-
pdristonsuojelu- rakennusvalvonta- ja kaavoitusvi-
ranomaisille toteutettiin 7.5.-12.6.2024. Kyselyn vas-
tausten perusteella ympdristoterveydenhuoltoon
yhteistydkumppanina ollaan tyytyvdisida. Yleisarvo-
sana Pdijat-Hameen ympdristéterveyden palve-
luista oli 8,2 asteikolla 1-10. Eldinladkintdhuollossa
on kaytdssd jatkuva palvelupalautejarjestelma,
jonka kautta on saatu seitsemdn kiittavéd pa-
lautetta vastaanottokdynneiltd. Eriytetystd pien-
eldinpdivystyksesta on saatu kahdeksan

asiakasvalitusta, jotka ovat koskeneet hoidon laatua
ja hintaa. Terveydensuojelussa toteutetaan asia-
kastyytyvdisyyskysely elintarvikevalvonnan kohteille
syys-lokakuussa.

Ympdristéterveydenhuollon ndkyvyyttd ja palvelu-
jen saavutettavuutta on pyritty parantamaan ofta-
malla kayttédn Paijat-Hameen ympdristdtervey-
den sosiaalisen median kanavat (Facebook ja In-
stagram). Naiden vdlitykselld tiedotetaan kuntalai-
sia ympdristéterveydenhuollon ajankohtaisista asi-
oista. Eldinléakintdhuollossa uuden potilasohjelman
my&td on otettu kdyttdédn sdhkdiset ajanvarauska-
lenterit, joiden avulla aikoja voidaan joustavasti tar-
jota eri toimipisteistd. Asiakkaille avoimen sahkdisen
ajanvarauksen kdyttddnottoa tietyille toimenpiteille
tai ajanvarausta sadhkdisen yhteydenottolomakkeen
kautta selvitetaan.

Ympdristoterveydenhuollon varautumiseen on al-
kuvuoden aikana panostettu. Paijat-Hameen ym-
paristéterveydenhuollon varautuminen on yhteen-
sovitettu Hollolan kunnan elinvoiman palvelualueen
varautumisen kokonaisuuteen. Pdijat-Hadmeen ym-
pdristéterveyden varautumissuunnitelman yleinen
osa on pdivitetty ja hyvaksytty ympdristoterveyslau-
takunnassa 29.5.2024. Hyvdksytty suunnitelma on
toimitettu osakaskuntien kunnanjohtajien ja hyvin-
vointialueen kayttédn. Elintarvike- ja terveydensuo-
jelulain mukaiset lakisdateiset varautumissuunnitel-
mat valmistellaan ja padivitetéddn vuoden loppuun
mennessa.
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Terveydensuojelun toiminnallisena tavoitteena on
ympdristéterveyslautakunnan hyvaksyman valvon-
tasuunnitelman toteutuminen kaikilla lakialoilla yli
90 prosenttisesti. Alla on kuvattu toteuma 31.8.2024.
Valvonnan ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.

Valvontasuunnitelman toteutuminen 1-8/2024

B4 %
BODOD
&00
-
Et TsL LL M &y tteenotto
kaikk
m Vakontasuunnitelma B Toteuma
Palvelukuvaus
Laki eldinladkintdhuoltolain muuttamisesta

(285/2023) on vahvistettu 13.6.2024 ja uudistettu
eldinladkintdhuoltolaki tulee voimaan 1.1.2026. Lain
tarkoituksena on turvata eldinten terveyden ja hy-
vinvoinnin sekd kansanterveyden kannalta keskeis-
ten perustasoisten eldinlddkaripalveluiden saata-
vuus koko maassa. Uusi laki tarkentaa kunnan jér-
jestGmisvastuuta yleisen edun kannalta valttdmat-
tomistd eldinladkaripalveluista. Lain  vaikutuksia
palvelujen tuottamiseen tarkastellaan vuoden 2025
aikana.

Elginlaakdripdivystyksen jarjestamisestd Paijat-Ha-
meessd on sopimus maakunnallisesti Lahden kau-
pungin ympadristéterveydenhuollon kanssa vuoden
2025 loppuun saakka. Pdivystyksen jarjestGmista-
paa tarkastellaan uudelleen ja neuvottelut eri jar-
jestdmisvaihtoehdoista on aloitettu.

Paijat-Hameen ympdristdterveyden talous ndyt-
taisi alkuvuoden perusteella toteutuvan talousar-
vion mukaisena. Osakaskuntien ennakkolaskutus
on toteutunut yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Ympdristéterveydenhuollon tarkoituksena on eh-
kaistd ennakolta elinympdristdstd ihmiseen kohdis-
tuvia terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa
olevia terveyshaittoja sekd edistdd eldinten ter-
veyttd ja hyvinvointia.

Talousarvion mukainen palvelukuvaus on alkuvuo-
den osalta toteutunut suunnitellusti. Palvelut on tuo-
tettu tehokkaasti ja niissé on toteutunut kuntien ja
erityyppisten asiakkaiden yhdenvertaisuus. Yhteis-
tyd eri sidosryhmien kanssa on ollut sujuvaa ja sillé
on edistetty ympdristéterveydenhuollon tavoittei-
den saavuttamista. Kunnaneldinladkdripdivystyk-
sen osalta solmituilla yhteistydsopimuksilla on var-
mistettu palvelun toteutuminen palvelukuvauksen
mukaisesti. Henkildstomadard on riittdva tehtdvien
hoitamiseen ja toimipisteverkko on pysynyt entisel-
|&an. Palvelukuvausta ei ole tarpeen muuttaa.
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Palvelusuunnitelma 2024

Valtakunnallisen ymparistéterveydenhuollon val-
vontasuunnitelman 2020—2024 painopisteend on
yhdenmukainen valvonta ja yhteistyd. Ympdristo-
terveydenhuollon omana painopisteend on ennal-
taehkdisevadn toimintaan panostaminen. Tervey-
densuojelussa on varattu riittavat resurssit asiakkai-
den, kuntalaisten ja toimijoiden neuvontaan ja oh-
jaukseen sekd sidosryhmayhteistydhdn, jossa kun-
nilla on merkitt&va rooli. Tiedottamista on toteutettu
suunnitelmallisesti  kdyttGen eri tiedotuskanavia.
Paijat-Hameen ympdristdterveyden omat sosiaali-
sen median kanavat on otettu kayttéon.

Elgdinladkintdhuollossa toiminta pyritddn jarjestd-
madan Ruokaviraston valtakunnallisen eldinladkin-
tahuollon ohjelman 2015-2024 mukaisesti. ElGinla&-
kinndn ohjekansiossa on kuvattu raamit eldinladaka-
ripalvelun saatavuudelle ja vasteqjoille. Erityisesti
panostetaan ennaltaehkdisevadn terveydenhuol-
totyShon sekd tautiriskien hallintaan.

Ympdristéterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole
tarkoitus talousarviovuonna muuttaa. Hartolaan
kaavailtua eldinladkdrin pieneldinvastaanottotilaa
ei toteuteta kustannussyistd. Kunnanel@inl&akdarei-
den tydssd kehitetddn keinoja kiireellisen ja ajanva-
rausperusteisen tyon erottamiseksi aiempaa pa-
remmin.

Kuntien maksuosuuksien perusteena kdytettavistd
suoritteista on tehty talousarvioon kuntakohtaiset
suoritearviot. Kuntakohtaisten suoritteiden kertymi-
sessd on jonkin verran ero ennustettuun varsinkin
Hartolan ja Karkéldn osalta. Yksittdisten hairidtilan-
teiden johdosta on otettu lisG- ja uusintandytteitd,
jotka nostavat ndytteenottosuoritteita joissakin kun-
nissa.

Alkuvuoden osalta toimintaa on toteutettu palvelu-
suunnitelman mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Paijat-Hadmeen ympdristoterveys

Strategian ohjelma

Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimitaan

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari

Vastuutaho Toteuma 31.08.2024

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Ympdristoterveydenhuollon laa- Laatukdsikirja hyvaksytty ja

Ympdristoterveysjohtaja, Laatutiimi on kokoontunut ja
laatutiimi aloittanut toiminnan. Elginladkintahuollon seuraa laatumittareiden to-
Henkilosto perehdytetty laatu- pdaadllikkd teutumista vuoden aikana.
kasikirjaan ja laatukdsikirja on

osa uusien tyontekijoiden pe-

rehdytysohjelmaa.

tukdsikirjan jalkauttaminen

Elginladkintahuollon ohjekansio  Jalkautetaan osaksi toimintaa  Eldinldakintdhuollon Ohjekansion kaytté on otettu
padllikko osaksi toimintaa ja sitd kayte-
tadadn myods henkildston pereh-

dyttdmisessa
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Esimerkillisen hyvdn johtamisjarjestelmdn uudistaminen ja sujuvoittaminen

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.08.2024

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Hollolan kunnan toimintakult- Noudatetaan kunnan ohjeita  Ympadristoterveysjohtaja, Ympdristoterveysjohtaja osal-

tuurin jalkauttaminen Eldinladkintdhuollon listuu kunnan jarjestdmadn esi-
paallikkd henkildvalmennukseen. Esihen-

kilot osallistuvat kuukausittain
jarjestettaville esihenkildtun-

neille.

Strategian ohjelma Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinndlla ja markki-

noinnilla ja mediatyélla.
Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.08.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja Iahtétaso)
Suunnitellaan seudullisen ympd- Suunnitelma laadittu ja viestin- Ympadaristoterveysjohtaja, Paijat-Hameen ympdristoter-
ristoterveydenhuollon viestinndn  tdkanavat kdytdssa. Eldinlaakintahuollon veyden some-kanavat on
ja tiedotuksen tavat paallikkd otettu kdyttéon ja viestintd niilla

on ollut vilkasta.

Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistaminen

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.08.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Osallistutaan aktiivisesti alueelli-  Tyoryhmiin osallistuminen. Ympdristoterveysjohtaja Ympadristoterveydenhuollosta
siin varautumisen tyéryhmiin mui- on osallistuttu mm. PHTURVA:n
den toimijoiden kanssa. esikunnan, Phvesiturvan, Hy-

vinvointialueen varautumisen
yhteistyoryhmadn sekd epide-
miaselvitystydryhman kokouk-

siin.
Sujuva yhteistyd muiden viran-  Sadnndllinen yhteydenpito ja  Koko henkilosto Yhteistyotd on tehty osana padi-
omaisten kanssa. yhteystiedot pidetddn ajan ta- vittdista toimintaa

salla.

limasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.08.2024
oite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Potilasasiakirjojen toimittaminen 90 % pofilasasiakirjoista Elginladkintdhuollon  Ldhes kaikki tilakayntien asiakirjat

eldinten omistajille sahkoisesti (vuonna 2023 n. 50 %) paallikkd ja suurin osa vastaanottokdyntien
asiakirjoista toimitetaan sahkoi-
sesti.

Virkamatkojen vahentdminen Virantoimitusmatkojen Ympdristoterveysjoh-  Kilometriseurantaa tehdddn kol-

kilometrit 2024 vs. 2023 taja, Eldinladkinta- mannesvuosittain ja se kdydadn
huollon paallikkd |&pi henkildston kanssa. Vertailu-

tasona kdytetddan vuoden 2023
toteumaa. Terveydensuojelussa
kilometrit ovat pysyneet samalla
tasolla kuin vuonna 2023. Eldin-
|Gakintdhuollossa seuranta on
aloitettu vuonna 2024
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Tuloslaskelma, Tilinpaatos

Toteuma

Talousarvio

Toteuma Toteuma-

1000 euroa 2023 1-8/2023 2024 1-8/2024 %
Toimintatuotot 4 386 2948 3680 2680 & 72,8%
Myyntituotot 2 317 1069 2121 122°% 57,1%
Maksutuotot 1225 765 1093 613 W 56,1%
Tuet ja avustukset 743 1054 389 777 &.200,0 %
Vuokratuotot 84 47 65 69 4 106,2 %
Muut toimintatuotot 16 1 13 9 72,4%
Toimintakulut -57169 -36 929 -56 722 -37 298 &» 65,8%
Henkiléstékulut -28 823 -18 787 -28 996 -19185 & 66,2 %
Palvelujen ostot -14 523 -8 876 -13 916 -9200 & 66,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1140 -855 -1195 -793 & 66,4 %
Avustukset -1569 -1142 -1593 -1034 & 64,9%
Muut toimintakulut -11ns -7 269 -11 022 -7 086 & 64,3%
TOIMINTAKATE -52784 -33982 -53 042 -34618 & 65,3%

Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2024 osalta suurin painoarvo tulee ole-
maan strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Val-
tuustossa hyvdksyttyjen suunnitelmista muokataan
uutta hyvinvointisuunnitelma mallia. Vuoden 2024
aikana haluamme jatkaa painottamista asiakkai-
den ja tyontekijoiden osallisuutta. Ennakoivaan hy-
vinvointiin pureudutaan likunnan, ruoan, mielen ja
pdihdetydn kautta. Yhtend osa-alueena kiusaami-
sen ehkdisemisen- ja pdihdetydnsuunnitelma. Kiu-
saamisen vastaisen suunnitelma jalkautuu ja kun-
taan hankittu someturva-ohjelmasta tulee osa
suunnitelmaa.

Perhekeskustydn kehittdmistd jatketaan ja tdssd on
elintGrked  yhteistyd uuden  hyvinvointialueen
kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittémi-
nen ja mahdollistaminen eri tavoin jatkuu vuoden
2024 aikana. Monta luontoa-opintokokonaisuus
kaynnistyy varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen
osalta tehdddn viimeistelyd, jotta se oli enemman
osa jo nykyistd toimintaa.

Perusopetuksessa valmistellaan seuraavaa palve-
luverkon muutosta, jossa Tiilikkankaan koulun oppi-
laat ja henkildkunta litetddn osaksi muita alueen
kouluja. Toimenpiteitd koulupudokkuuden esta-
miseksi jatketaan ja poissaolojen seurannasta tulee
jarjestelmallisempdd td&man vuoden aikana. Hollo-
lassa ofetaan kayttoon kansallinen

poissaololuokitus, varhaisen puuttumisen -lomake
sekd huoltdjille ja opettajille tuleva herdteilmoitus
1.8.2024 alkaen. Koululaiskuljetusten ohjeistus pdivi-
tettiin  sivistys-  ja  hyvinvointivaliokunnassa
24.4.2024.

Oppilasmd&adrien laskun johdosta tehd&ddan paivitetyt
suunnitelmat myds oppilasvirtojen ohjauksesta sekd
tulevaisuuden henkilostotarpeesta.  Henkilosto-
muutoksiin vaikuttavat palveluverkko, elakoitymiset,
ryhmien yhdistamiset sekd ryhmien vdhentamiset.
Perusopetuksen osalta tfoteutamme lukuvuoden
2023-2024 tuntikehystd, jonka vaikutus on elokuu-
hun asti. Lukuvuoden 2024-2025 opetustunnit on
jaettu ja yksikodt ovat rakentaneet lukujarjestyksen
niiden perusteella.

Hollola ja muut Pgijat-H&dmeen kunnat on mukana
Kuntaliiton  toteuttamassa  verkostokoulu-hank-
keessa. Tavoitteena on ennen kaikkea kuntien vali-
sid perusopetuslain  mukaisia yhteistydmuotoja
hyoddyntden tunnistaa ja kehittdd uudenlaisia toimi-
via ratkaisuja perusopetuksen saatavuuden ja saa-
vutettavuuden sekd opetusjarjestelyiden laadulli-
seen kehittdmiseen eri puolilla maata. Avartamalla
kouluyhteisdjd, opetusta ja oppimista voidaan yh-
teistydn hyddyt saada nykyistd laajemmin kayttdéon
opetuksen jarjestdmisessd. Oppilaiden tarpeet ovat
suunnittelun Iahtékohtana. Kansallinen verkostope-
ruskoulu- seminaari oli 8.2.2024 ja sen jalkeen Pai-
jat-Hameen alueellinen tydseminaari 6.3.2024.
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Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetddn ja so-
peutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta.
Osallistumisasteen nousu on myds mahdollinen
vuoden 2024 aikana, jolla voi olla vaikutusta paikan
saatavuuteen. Varhaiskasvatuksessa on kolmipor-
taisen tuen mallin otettu kdyttéon 1.8.2022 alkaen.
Varhaiskasvatuksen kdyttdaste on noussut ja ryhmid
on jouduttu perustamaan lisdd. Varhaiskasvatuksen
toimintakdsikirja pdivitettiin sivistys- ja hyvinvointi-
valiokunnassa 20.3.2024.

Uimahallin peruskorjausajan uimaopetuksen toteu-
tus on suunniteltu. Yhteistyotd tehdddn ympdaristo-
kuntien kanssa ja uimaopetusta annetaan opetus-
suunnitelmien edellyttdmalld laajuudella. Uimahal-
lin peruskorjauksen aikana palvelualue menettad
kyseisen ajan asiakasmaksutulot.

Ennuste ja muutospaineet

Varhaiskasvatuksen kdyttdaste on ollut nouseva ja
palvelutarpeen nousu on ndkynyt myods kesdajassa.
Tulorajamuutokset  vaikuttavat maksutuottoihin,
koska nolla maksuluokkaa on aikaisempaa enem-
man. Palveluseteli- ja henkildstékulut todenndakadi-
sesti ylittavat tdman vuoden arvion. Loppuvuoden
osaan vaikuttaa paljon asiakkaiden valinnat ja se
mikd palveluohjauksessa ohjautuu omiin palvelui-
hin.

Perusopetuksen osalta oppilasmdadrd on ollut las-
keva, ja sitd kautta olemme pystyneet reagoimaan
kustannusten nousuun esimerkiksi arvioimalla hen-
kilostotarvetta. Opettaja- ja koulunkdynninohjaagja
resurssi arvioidaan lukuvuoden alussa ja siihen tu-
lee vahdisid muutoksia lukuvuoden aikana. Perus-
opetuksen osalta kesd tuo vaikutuksen henkildstoku-
luihin. Uusi lukuvuoden 2024-2025 tuntikehys on
elokuun alussa kaytossd. Koulupudokkuuden ehkdi-
semistd varten perustetut ryhmat ovat vield taytet-
tynd madrdaaikaisesti.

Vapaa-aikapalveluihin vaikuttaa uimahallin sulke-
minen peruskorjauksen ajaksi ja tdma on huomioitu
asiakasmaksujen arvioissa. Hollolan ympdryskun-
tien kanssa on tehty sopimukset oppilaiden uintien
jarjestdmisestd opetussuunnitelmana  mukaisesti.
Kesdkuun sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan ko-
kouksessa jaettiin viimeiset vuoden 2024 tuotanto-
tuki- avustukset.

Muutospaineet palveluissa pyritddn hoitamaan en-
sisijaisesti palvelualueen sisdisesti.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta
on p&dosin lakisGateistd tai lailla ohjattua. Sivistyk-
sen- ja hyvinvoinnin palvelualue muodostuu var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen jo vapaa-aika-
palveluiden vastuualueista. Vapaa-aikapalveluiden
vastuualue pitdd sisalléan nuoriso-, kirjasto-, kult-
tuuri-, liikuntapalveluiden, asiointipiste Piipahluksen
sekd pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonai-
suudet. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue
vastaa ko. vastuualueiden toiminnan jarjestdmi-
sestd, kehitt@misestd, padtdsten valmistelusta, toi-
meenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvin-
voinnin palvelualueen toiminnan painopiste on
huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta
ja sivistyksestd sekd mahdollistaa kuntalaisten omia
toimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelu-
lupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallista palvelua ja meille
mahtuu hirveen monta luontoa.

« Kohtaamme jokaisen lapsen

o Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

o Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista
arkea

« Teemme saumatonta yhteistydtd eri ammatti-
laisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympd-
ristdissd tulevaisuutta varten.

« Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset
tiedot ja taidot

« Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimi-
sen tuen

e Hyddynndmme kaikkien osaamista ja vahvuuk-
sia

e« Tuemme vanhemmuutta
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Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnel-
lista ja yhteisollistd arjen hyvinvointia.

« Edisttmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa
ja harrastamista

¢ Kehitdmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvoin-
tia tukevia rakenteita

« Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista ela-
mad

Palvelusuunnitelma 2024

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetddn lapsen
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yh-
dessd lapselle tdrkeiden aikuisten kanssa. Lapsi
aloittaa kotoisan polkunsa ympdrilldan luotettavat
ja turvalliset varhaiskasvatuksen aikuiset. Varhais-
kasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniam-
matillinen henkildsté huomioi jokaisen lapsen yksi-
|6n& mahdollistaen lapsen hyvdn pdivan toteutumi-
sen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavdllistd pal-
velua eloisissa ja kotoisissa oppimisympdristdissa,
vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimin-
taan ja yhdessd tekemiseen lapsia ja perheitd osal-
listamalla. Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja
|&hiympdristd on tehty toimintaa varten. Nykyaikai-
set opetuskokonaisuudet murtavat rajoja. Oppilaat
kohdataan yksiléind heidén koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keski-
6ssé on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille
toimivat ja lagja-alaiset, aikaan ja ilmidihin reagoi-
vat palvelut, joista 16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-
aikapalveluiden tdrkein tehtdvd on mahdollistaa
kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlai-
seen vapaa-ajan viettoon ja hyvinvoinnin tukeen.
Tahan pddsemme tekemalld asioita yhdessd kun-
talaisten, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Digikompetenssin vahvistami-  Varhaiskasvatuksessa
nen 1 digilaite/7 lasta

*  |&htotaso 80 %
Kehitetddn uusia ja vanhoja kdy-

tanteitd, malleja, toimintatapoja, Henkilokohtainen digilaite
kaytossa kaikilla 3-5 - ja

tydon/palvelun tekemisen/
toteuttamisen tapoja. 7-9 —luokkalaisilla

* |dhtotaso 3-4 ja
Hyddynnetddn uusia digitaalisia

areenoja toiminnan toteuttami-

sessa. Perusopetuksen opetushenki-
[6stolla henkilokohtainen tyopu-

« osaamisen hankkiminen ja  helin
kehittaminen (henkilosto, * lahtotaso 75 %,
lapset ja nuoret)

. uudet kyvyt, valmiudet, keinot
ja tavat toimia ja toteuttaa
toimintaa sekd asiakaspalve-
lua

*  kyvykkyys toimia tavoitteel-
lisesti digitaalisissa ympdris-
t6issa vahvistuu.

7-8 luokkalaisilla digilaite

tavoitetaso 2025 100 %

Sivistyksen- ja hyvin-  Digilaite kdytossa 3-5 - luokka-
voinnin palvelualueen laisilla ja 7-9 - luokkalai-
johtoryhma silla. Osa digilaitelisdyksista var-

haiskasvatukseen on toteutettu.

Perusopetuksen opetushenkilos-
t6lla henkilokohtainen tyépuhelin
75 %.
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limasto- ja ympdristétavoitteet

Jatelain ja -mdadrdysten muutok-
siin vastaaminen kasvatustydssa.

Uusien madraysten mukaisen
lajittelun toteuttaminen yksi-

tyota.

Toimintayksikot 1G-
hiesimiesten johdolla yh-
koissq, lajittelu osana kasvatus- teistydssa elinvoiman ja
tilapalveluiden kanssa.

Asiaa valmisteltu jatkuu monitoi-
mijaisessa yhteistyossa elinvoi-
man palvelualueen ja Tilapalve-
luiden kanssa.

Lahiluontomahdollisuudet oppi-
misympdristond (Monta luontoa
Opinpolku varhaiskasvatuksessa
ja esi- ja perusopetuksessa)

Lahiympdriston mahdollisuuk-
sien hyodyntdminen opetuk-

kiymparistond. Ympdristo- ja il- tokoordinaattoreiden tu-

mastokasvatuksella edesaute-
taan agjattelu- ja toimintamallien
muuttumista.

Toimintayksikot 1G-
hiesimiesten johdolla ja
sessa ja oppimisessa sekd leik- vastuualueiden ympdris-

Monta luontoa -opintopolku
kesken perusopetuksessa. Pe-
rusopetuksessa kaksi opettajaa
ympdristokasvattajan oppisopi-
muskoulutuksessa, valmistumi-
nen 2024. Monta luontoa opin-
polun jalkautus alkanut varhais-
kasvatuksessa ja  esiopetuk-
sessa. Ympadristokasvattajat val-
mistuneet kevdadlla 2024 (kaksi
varhaiskasvatuksessa, yksi esi-
opetuksessa ja yksi perusope-
tuksessa).

Seudullinen sivistyspalveluiden
yhteistyd hyvinvointiverkostona

Toimimme akfiivisesti osana

alueellista sivistystoimen verkos- hyvinvointijohtaja

toa ja yhteistydssa sidosryhmien
kanssa, luoden kestavia alueelli-
sia palveluita ja vahvistaen ja-
kamistaloutta (esim. alueellinen
hankerahoitus palvelutoiminnan
kehittdmisessa).

Osallistumme seudullisiin kehitta-
misryhmiin: Siv-ohry, Vaka-kehit-
tamisryhmg, Arvo-kehittadmis-
ryhma, OPS-kehittamisryhma,
OO0OT, TVT-kehittdmisryhmdg,
Nuorisopalveluiden, kirjaston, lii-
kuntapalveluiden ja talousvas-
taavien kehittdmisryhmat, LAPE-
yhteistyoryhmat, Perhekeskus,
Opiskeluhuollon alueellinen yh-
teistydryhmd, Kohtaamispaikka-
verkosto, LAKU-ty6ryhma, Siv-
turva  (ESAVI),  Salpausseldn
Geopark, Vaka-digiryhmd, SKY-
kehittdjaverkosto, Maahanmuut-
totyon verkosto.
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Elinvoiman palvelualue

Elinvoiman palvelualue (sis. Vesihuoltolaitos)

Tuloslaskelma (sis. VHL), Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Mdadrarahaa
1000 euroa 2023 1-8/2023 2024 1-8/2024 % jaljella
Toimintatuotot 25 443 16 246 24940 16 210 W% 65,0 % 8730
Myyntituotot 10 108 6 397 10 437 6 551" 62,8% 3 886
Maksutuotot 427 357 345 201" 58,1% 144
Tuet ja avustukset 913 231 550 253 "W 46,0 % 297
Vuokratuotot 13 661 9 030 13 171 8926 & 67,8% 4 244
Muut toimintatuotot 334 232 438 279 W 63,8% 158
Valmistus omaan kaytt66n 57 (o] 50 0OW 04% 50
Toimintakulut -25603 -15 385 -27 208 -15936 & 58,6 % -11272
Henkiléstdkulut -6 039 -3 888 -6 477 -4 048 & 62,5% -2 429
Palvelujen ostot -11 882 -6 881 -13 514 -7 035 & 52,1% -6 480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3503 -2034 -3439 -2258 & 65,7 % -1181
Avustukset -1493 -946 -1743 -943 & 541% -800
Muut toimintakulut -2686 -1636 -2035 -1653 W% 81,2% -383
TOIMINTAKATE -104 861 -2218 275 & -12,4 % -2 492
Elinvoiman palvelualue
Tuloslaskelma
(ei sis. Vesihuoltolaitos), Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Madrarahaa
1000 euroa 2023 1-8/2023 2024 1-8/2024 % jaljella
Toimintatuotot 21021 13 223 20 319 13212 W% 65,0% 7 106
Myyntituotot 5698 3374 5 815 3553 W 61,1% 2 262
Maksutuotot 427 357 345 201" 58,1% 144
Tuet ja avustukset 901 231 550 253 W% 46,0% 297
Vuokratuotot 13 661 9 030 13171 8926 & 67,8 % 4244
Muut toimintatuotot 334 232 438 279 W% 63,8% 158
Valmistus omaan kaytt66n 57 0 50 0OW 04% 50
Toimintakulut -23 033 -13614 -24 650 -14 274 & 57,9 % -10 375
Henkiléstékulut -5968 -3 841 -6 402 -3996 & 62,4% -2 407
Palvelujen ostot -9 590 -5293 -11179 -5521 é&s 49,4% -5 658
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 305 -1906 -3298 -2169 & 65,8% -1130
Avustukset -1493 -946 -1743 -943 & 54,1% -800
Muut toimintakulut -2677 -1628 -2027 -1645W 81,2% -382
TOIMINTAKATE -1955 -392 -4 281 -1062 & 24,8% -3219
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Palvelualuejohtajan katsaus

Palvelualueen tyét ovat edennee alkuvuonna suun-
nitellusti. Vastuualuekohtainen alkuvuoden toteu-
tuma on esitelty raportin myéhemmissd osissa.

Palvelualueen valmiussuunnitelma on hyvdksytty.
Suunnitelma on luonteeltaan padivittyva. Edessd on
suunnitelman liitteiden viimeistely ja erilaisiin harjoi-
tuksiin ja koulutuksiin osallistuminen.

Strategisten hankkeiden toteutuma vastaa suurim-
malta osaltaan vuoden ajankohtaan ndhden suun-
niteltua. Hankkeet raportoidaan erillisohjeen mu-
kaan. Keskuskortteleiden kaavoitusprosessiin vara-
tut rahat ovat ylittymdssd. Ty on tilattu aikapalkki-
oon perustuen kevaalla 2023 kumppanin ehdotuk-
sen pohjalta, jossa tydn valmistuminen oli gjoitettu
vuoden 2023 loppuun mennessd. Tyon edetessd on
tullut tarve suunnitelmien muutoksiin ja tGydennyk-
siin, jonka pohjalta télle vuodelle varattu maardara-
han tarve kasvaa noin 0,1 miljoonaa euroa.

Elinkeinopalveluissa on otettu kayttodn sijoittumis-
palvelun toimintamalli kasvuun ja kehittdmiseen.

Maanhankinnan aktivointi on palvelualueen tar-
keimpid tehtdvig, jotta varmistetaan uusien asuin-
alueiden toteutus ja yritysalueiden laajentaminen.
Talousarvion laadinnan yhteydessd arvioitiin, ettd
uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat
ennen vuosikymmenen loppua, jos maanhankin-
nassa ei padstd eteenpdin. Maanhankinnan edisty-
minen on pitkdjanteistd tyotad.

Keskuskorttelit -hankkeessa on akfiivisesti edistetty
asemakaavatydtd ja Hollola-talon talonsuunnitte-
lua. Vanhan viraston purkamispdadtds tehtiin suun-
nitellusti kaavan ehdotusvaiheen valmistumisen jal-
keen. Purkupddtoksestd valitettiin,  Oikaisuvaati-
mukset kdsiteltiin elokuussa valvontajaostossa. Tata
kirjoitettaessa (29.9.2024) purkulupapddtds ei ole
lainvoimainen. Sopimusneuvottelut toteutusvai-
heesta on aloitettu.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut jatkui-
vat tfauon jalkeen. Sopimusneuvofttelut kuntien, val-
tion ja Padijat-Hameen liiton valillé saatiin valmiiksi
syyskuussa. Sopimuksen hyvaksymispddatokset teh-
daan tulevan syksyn aikana eri toimijoiden padatok-
sentekoelimissd.

Investointiohjelman toteutus etenee. Uimahallin pe-
ruskorjaus alkoi toukokuussa. Kunnallistekniikan
puolella Sorvasen alueen kunnallistekniikan toteutus
on alkamassa mydhemmin syksylld ja Hopeakallio-
Paassilta Il alueen esirakentaminen etenee.

Kunnan metsien hoitoa ja hakkuita toteutetaan
metsdsuunnitelmien mukaisesti kevadlld kuntaan
palkatun asiantuntijan johdolla. Linjaliikenteessd on
kdynnissé Hollolan linjastosuunnittelu ja siihen liit-
tyvé  palvelutasotarkastelu  yhteistydssd  LSL:n
kanssa.

Kunta aloitti toukokuussa 2024 toisen Kunta-Helmi
hankeen, jossa kunnostetaan elinymparistdja nel-
jalla luonnonsuojelualueella ja kartoitetaan merkit-
tyjen alueiden |&hiymparistdjd yhteistydssa asian-
tuntijoiden ja yhdistysten kanssa. Hanke on osa
Monta luontoa - Monta mahdollisuutta, Luonnon
virkistyskayton  kehittdmissuunnitelman  kokonai-
suutta.

Ennuste ja muutospaineet

Kayttétalouden osalta madrdrahojen toteutuminen
on pysymdssa talousarviossa eikd talla hetkelld ole
tunnistettavissa muutospaineita.

Investointien talousarviossa vuodelle 2024 ei ole
huomioitu Hollola-talon suunnittelukustannuksia 1,2
miljoonaa euroa. Valtuusto on hyvaksynyt 23.9.2024
kokouksessa talousarviomuutoksen 1,2 miljoonaa
euroa investointien ma&ardrahaan talonrakennus,
uudisrakentaminen.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten
asumismahdollisuuksien syntymistd ja huolehtii yri-
tysten toimintaedellytysten kehittdmisestd. Palvelu-
alue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldman tarvitse-
mat maankdytdn ja kuntatekniikan palvelut, vastaa
palveluliikenteen sekd rakennusvalvonta- ja ympa-
ristdnsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestdmi-
sestd. Lisdksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista,
elinkeinotoimen tehtdvistd, muista joukkoliikenne-
palveluista (LSL) sekd pdivakotien ja koulujen
ruoka- ja siivouspalveluista.
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Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kayttéta-
loudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistéasioi-
den hoitoon, pois lukien investoinnit, jotka tilataan
erikseen Hollolan Tilapalvelut Oy:ltd.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauk-
sessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakas-
|ahtdisia palveluita pddasiassa kuntalaisille. Elin-
voimavaliokunnan alaisuudessa foimii seitsemdn
vastuualuetta: kehitys- ja kaavoituspalvelut, kunta-
tekniikka, rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu,
vesihuoltolaitos, ruoka- ja siivouspalvelut, tydlli-
syyspalvelut sekd elinvoiman hallinto (siséltad elin-
keinopalvelut ja joukkoliikenne).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu ympdaristo-
terveydenhuollon taseyksikkd. Ymparistotervey-
denhuolto  toimii  ympdristéterveyslautakunnan
alaisuudessa, joka hyvdksyy taseyksikdn talousar-
vion. Ympdristoterveyslautakunnan alaiset vastuu-
alueet ovat: eldinlddkintdhuolto, terveydensuojelu
sekd ympdristoterveydenhuollon hallinto ja lauta-
kunta. Ympadaristoterveydenhuolto palvelee seudul-
lisesti yhdeksan kunnan tarpeita. Taseyksikon maa-
rarahat sisaltyvat kunnanhallituksen alaisten yksi-
kdiden kayttdsuunnitelmaan.

Palvelusuunnitelma 2024

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vas-
tuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esitetty
muutokset vuoteen 2023 verrattuna sekd pddapiir-
teiset palvelusuunnitelmat vuosille 2025-2027. Pal-
velualueen strategisten hankkeiden toteutusta var-
ten on rekrytoitu vuonna 2023 kaavasuunnittelija,
projektiasiantuntija, mdadrdaikainen ympadristétar-
kastaja sekd tehty kehityspadllikdn tehtavaan liitty-
vat jarjestelyt. ResurssilisGys ndkyy strategisten
hankkeiden suunnitelmien totutusten etenemisend.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tar-
keimmat tehtavat ovat maanhankinnassa onnistu-
minen ja kuntakeskustan kehittdminen. Maanhan-
kinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittdmisen
alueita strategisen yleiskaavan ohjaamana. Kes-
kustan kehittdmisen tavoitteena on parantaa

kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda kuntakeskuk-
sesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun
paikka sekd houkutella alueelle lisdd palveluja.
Strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet mu-
kaan lukien elinvoiman palvelualue 16ytyvat kun-
nanhallituksen alaisesta talousarvioesityksestd.

Vuonna 2024 ja tulevina vuosina jouduttaneen esit-
tadmadn, ettd maapoliittisen ohjelman mukaan ote-
taan kaikki maanhankintakeinot kayttéon, jotta
maanhankinnan strategisen hankkeen tavoitteet
saadaan toteutettua. Kohteet tuodaan erikseen
padtoksentekoon. Tavoite on varmistaa uusien
asuinalueiden foteutus ja yritysalueiden laajentami-
nen. Tdman hetken arvion mukaan uusien alueiden
toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat ennen vuosi-
kymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei padsta
eteenpdin huomioiden kunnan talous.

Kuntakeskuksen kehittdminen jatkuu Keskustakortte-
leiden kaavatydn valmistelulla hyvaksymistd varten
ja vanhan virastotalon purkamisella. Samaan ai-
kaan edistetddn Hollola-talon suunnittelua.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat
alkaneet valmistelutydlla kesakuussa 2023. Valtion
kanssa neuvottelut alkavat syyskuussa 2023. Tavoit-
teena on, ettd neuvottelut valmistuvat kevaalla
2024, jonka jalkeen sovittujen toimenpiteiden toteu-
tus alkaa/jatkuu edelliseltd sopimuskaudelta.

lImastosuunnitelma toteutetaan kuuden kunnan
Asikkala, Hartola, Hollola, litti, Karksld, Padasjoki ja
Sysma& yhteisen hankkeen puitteissa. Hanke kestad
kesdkuusta 2023 maaliskuuhun 2025. Hankkeen ra-
hoitusavustus on 100 prosenttia. Suunnitelmat to-
teutetaan jokaiselle kunnalle omanaan. Hollolan
kunnan osuuteen sisdltyy strategisen hankeen mu-
kaan priorisointi HINKU-tavoitteista.

Kunnan metsien hoitoa ja hakkuita toteutetaan
metsdsuunnitelmien mukaisesti vuosittain.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan sekd
kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistot) ja
vAestdn ja elinkeinoeldman tarpeisiin
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.08.2024

Vanhan virastotalon purkami- Virastotalo purettu

nen

Keskuskorttelissa korttelin A,
Hollola talon, jatkotoimenpi-
teistd padattdminen.

Kehityspadallikks,
elinvoimajohtaja

Hollola-talon suunnittelu
kdynnistetty

Viraston purkamislupa
mydnnetty, ei vield lainvoi-
mainen. Saatu kaksi oikai-
suvaatimusta, jotka kdasitelty
valvontajaostossa 28.8. Hol-
lola-talon talonsuunnittelu
kdynnissd, toteutukseen ja
vuokrasopimukseen liittyvien
asioiden selvitystyd kdyn-
nissd. Katualueiden ja vesi-
huollon suunnittelu kayn-
nissa.

Valmistelutyd Paijat-
H&meen tyollisyysalueen
aloittamiseksi toteutuu.

Paijat-Hameen tydllisyysalue Tydllisyyspadllikkd
aloittaa 1.1.2025

Valmistelutyd on aloitettu ja
Paijat-H&meen tyollisyysalu-
een johtaja aloitti 15.4.2024

Kunnan rakennusjdrjestyksen
pdivittdminen uuden
rakentamislain mukaiseksi

Rakennusjdrjestyksen laati-  Kehityspadllikkd
minen, ehdotusvaihe ja hy-

vaksymiskdsittely 2024 ai-

kana. Rakennusjdrjestyksen

voimaantulo 1.1.2025

Rakennusjarjestyksen ehdo-
tusvaiheen valmistelu kayn-
nissd. Rakentamislakiin  vi-
reilld olevat uudet muutokset
varmistuvat vasta syksyn ai-
kana, mikd on viivastyttanyt
myds  rakennusjdrjestyksen
uusimista
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limasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.08.2024

Kuntien ilmastosuunnitelmat

Kunnalle laaditaan ilmasto- Annariina Keto
suunnitelma, jolla on vertai-

luarvo muihin maakunnan

kuntien suunnitelmiin.

Hanke etenee suunnitelmien
mukaisesti. Toimenpiteet on
listattu Paijat-Hameen maa-
kuntaliiton foimesta ja tuotu
kunnille  lapikaytavaksi  ja
muokattavaksi ennen pdatdk-
sentekoon viemistd.

Hollolan vaikuttavimmat il-
masto- ja ympdristoteot

Listauksen pdivittdminen ja Annariina Keto
tayton kehittdminen kun-

nassa kaikilla palvelualu-

eilla.

Toimenpiteet kirjattiin ke-
vaalla 2024. Tand vuonna
kirjauksien laajuus oli laa-
jempi kuin edellisien vuosien.
Tavoitteena jatkossa on kir-
jata toimenpiteet vastaa-
maan kunnan ilmastosuunni-
telmaa.

Kaupunkipyordjarjestelman

laajentaminen Hollolaan Lah-

desta

MAL-sopimuksen suunnitel- Annariina Keto
man mukaisesti selvitet&an

yhteistydmallin mahdollisuus

ja tarvittavat resurssit (ta-

lous, henkilétydtunnit).

Keskusteluja kdyddadan jdrjes-
telmdn laajentamisesta Lah-
den kaupungin kanssa, jotka
yllapitavat toimintaa ja vas-
taavat siitd. Kirjaus on listattu
KAPY -edistémisohjelmaan.

Monta luontoa — Monta mah-

dollisuutta luonnon virkistys-

Esitetyt toimenpiteet vuo-  Annariina Keto

delle 2024 ohjelmassa, mm.

kayton kehittdmissuunnitelma  suoympdristén parantami-

2023-2025 (kh 18.9.2023)

nen rakenteilla.

Kehittdmissuunnitelma on
edennyt suunnitelmien mu-
kaisesti kevadn 2024 aikana
ja ndin oletetaan jatkuvan
my&s loppuvuoden. Kahteen
suunniteltuun kohteeseen on
saatu rahoitusta: Kunta-Helmi
hanke ja Soisalmensuon yli-
tysrakenne.

Selvitetddn ja valmistellaan

Osana Hollolan palvelu-

sdhkoiseen ajoneuvokalustoon taso-/linjastomdadrittelyd ja

siirtymistd osittain Hollolan
LSL-linjoilla yhdessd LSL:n
kanssa.

tulevaa kilpailutusvalmiste-
lua varten selvitetddn pads-
tottémid energiaratkaisuja.

Seppo Tiainen/LSL

Seudullinen kilpailutusvalmis-
telu on kaynnistynyt LSL:n joh-
dolla, voimaan

6/2026.

sopimukset
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Vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma, Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- N UETTLTE] L]
1000 euroa 2023 1-8/2023 2024 1-8/2024 % jaljella
Toimintatuotot 4 422 3023 4622 2998 W 64,9% 1624
Myyntituotot 4 410 3023 4622 2998 W 64,9% 1624
Tuet ja avustukset 12 0 0 0 — (0]
Toimintakulut -2 570 -1771 -2558 -1662 & 64,9 % -897
Henkiléstokulut -71 -47 -74 -52'W% 70,5% -22
Palvelujen ostot -2292 -1588 -2 335 -1513 &0 64,8% -822
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198 -128 -140 -89 4 63,3 % -52
Muut toimintakulut -9 -7 -8 -7W 858% -1
TOIMINTAKATE 1852 1252 2063 1336 & 64,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -305 -153 -305 -154 & 50,3 %
VUOSIKATE 1546 1100 1758 1183 W% 67,3%
Poistot ja orvonqlﬂe?tuqqiset -1763 -1170 -1758 -1210 W% 68,8%
TILIKAUDEN YLIJAAMA
-216 -71 (o} -27 —

(ALIJAAMA)

Vesihuoltolaitoksen toimintavuosi 2024 on toteutu-
nut tahdn asti talousarvion mukaisesti. Elokuun lop-
puun mennessd on valmistunut Norolantien vesi-
huoltoverkoston, Salpa-Mattilan vedenottamon
sekd Honkaharjun, Kirkonkyldn uimarannan ja Sa-
vistenpddn jatevesipumppaamoiden saneeraukset,
Hirvim&en paineenalennusaseman rakentaminen
sekd kaynnistetty Pennasentien ja Naavapolun alu-
een vesihuoltoverkostojen rakentaminen ja Salpa-
kankaan teollisuusalueen vesihuollon saneerauksen
ensimmadinen vaihe. Sorvasen uuden asuinalueen
vesihuollon rakentamisurakka yhdessd muun kun-
nallistekniikan kanssa on kilpailutettu.

Na&illd nadkymin Pennasentien ja Naavapolun alueen
vesihuoltoverkostojen rakentamisen kustannukset
jéavat 1ahes 0,3 miljoonaa euroa alle talousarvi-
ossa varatun ja Sorvasen rakentaminen aloitetaan
vasta loppuvuodesta niin, ettd arviolta 0,5 miljoo-
naa euroa tdlle vuodelle varatuista madrdrahoista
jaéa kayttdmattd. Salpakankaan teollisuusalueen
vesihuollon saneerausaluetta on lagjennettu alku-
perdisestd, minkd lisdksi puutteellisten IaGhtotietojen
vuoksi tydmaalla on syntynyt lisdkustannuksia niin,
ettd kohteen rakentamiskustannukset tulevat ylitta-
madn kohteelle varatut maéararahat arviolta 0,4
miljoonaa euroa. Vesihuollon investointien arvioi-
daan jadvan kokonaisuutena alle talousarvion noin
0,3-0,4 miljoonaa euroa.

Elokuun loppuun mennessd on valmistunut Hollolan
ja Lahden yhteisen kaupunkivesien hallintasuunni-
telman hankkeen ensimmdinen tydkokonaisuus,
jossa on laadittu Hollolaan pintavaluntamalli seka
kartoitettu  viemdriverkoston  vuoforiskikohteet.
Hankkeeseen on saatu ELY-keskukselta avustusta
yhteensd 64 tuhatta euroa. Hanke toteutetaan yh-
teistydssd Lahti Aqua Oy:n ja Lahden kaupungin
kanssa vuosien 2024-2025 aikana. Hankkeen ta-
voitfeena on tunnistaa tilanteet ja paikat, joissa hu-
levesid voi pddstd jatevesiviemdriin tai likaantu-
neita hulevesid on mahdollista padsta vesistéon tai
kaupunki- ja taajamaympdristédn pahojen tulvien
ja sateiden aikana.

Vesihuoltolaitoksen hinnaston muutos tuli voimaan
1.6.2024 alkaen. Perusmaksuja nostettiin 20 pro-
senttia ja jateveden kdyttdmaksua 5 prosenttia. Ko-
rotus on tarpeen vedenkulutuksen merkittavan va-
hentymisen ja heikon rakentamisen vuoksi, minkd
vuoksi vesihuollon maksutulot ovat laskeneet niin,
ettd vesihuoltolaitoksen tulos oli tappiollinen 0,2 mil-
joonaa euroa vuonna 2023. Myds vuoden 2024
alun vedenkulutus on alustavien tietojen perusteella
edelleen laskusuunnassa.

Vedenkulutuksen, uusien liittymien ja sitd kautta
maksutulojen sekd toimintakulujen ennustetarkkuus
paranee vuoden edetessd. Tdssd vaiheessa ei ole
ennustetftavissa kdyttétalouden talousarvioon olen-
naisia muutoksia.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle
2024

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jake-
lusta sekd viemdardinnistd kunnan hyvaksymalld toi-
minta-alueella, jonka pdivittdmistd tulisi tarkastella
vuoden 2024 aikana uudet asemakaava-alueet
huomioiden.

Laitoksen foimintakulut katetaan palveluja kdytta-
viltd asiakkailta perittdvin vesihuoltomaksuin. Ve-
denkulutuksen ja sitd kautta kdayttdmaksutulojen
laskiessa, mutta toimintakulujen noustessa tulee va-
rautua hinnaston korotukseen vuoden 2024 aikana
niin, ettd muutos tulisi voimaan 1.1.2025 alkaen.

Ympdristdnsuojelun vesihuoltoverkostoihin liittymis-
kehotushankkeen jatkuminen parantaa osaltaan
vesihuoltolaitoksen fuloja, mutta aiheuttaa osaltaan
myds investointitarpeita, koska vesihuollon toi-
minta-alueella kaikille kiinteistsille ei ole vield ra-
kennettu liittymismahdollisuutta vesihuoltoverkos-
toihin.

Lahti Aqua Oy:n perimdt palvelumaksut perustuvat
vedenkulutukseen, jatevesimdadriin, verkostopituuk-
siin sekd Lahden jatevedenkdsittelyn kustannuksiin.
Palvelumaksujen yksikkéhinnat on sidottu kulutta-
jaindeksiin, joka on ollut selvasti nousussa, jolloin
niiltd osin palvelumaksut tulevat nousemaan. Jate-
veden virtaamaosuuksiin tulee vuodesta 2024 al-
kaen vaikuttamaan Karkoldn jatevesien johtaminen
Lahteen kdasiteltdviksi. Lahti Aqua Oy:n palvelumak-
sujen muodostumista, ennusteita ja foteutumista
seurataan yhteistydryhman kokouksissa. Toteumaa
on kuitenkin vaikea arvioida kuluvan vuoden ai-
kana, jolloin lopulliset palvelumaksut selvidvat vasta
vuodenvaihteen jalkeen.

Vuoden 2024 palveluiden ostojen on arvioitu laske-
van edellisestd vuodesta. Vuonna 2023 toteutettiin
Salpakankaan entisen jatevedenpuhdistamon (nyk.
Komolan) valvomorakennuksen purkaminen (kus-
tannusvaraus 150 tuhatta euroa).

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat
Sorvasen asemakaava-alueen ja Hakosillan Pen-
nasentien ja Naavapolun vesihuoltoverkostojen ra-
kentaminen sekd Norolantien hulevesiviemdrdinnin
rakentamisen ja vesihuollon saneeraamisen jatka-
minen. Lisdksi saneerataan Salpakankaan teolli-
suusalueen vesihuoltoverkostoja ja jatevesipump-
paamoita. Vesihuollon verkostoinvestoinnit raken-
nutetaan yhteistydssd kuntatekniikan kanssa tai os-
topalveluna. Laitosinvestointien rakennuttamisessa
hyoddynnetadn Lahti Aqua Oy:n erityisosaamista.
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Investoinnit

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankintaan on varattu 1,1 miljoonaa
euroq, joista on toteutunut noin 0,8 miljoonaa eu-
roa. Maankdytdssd hankittiin Vesikansasta alueen
kehittdmistd varten tarpeellinen kohde ja Salpa-
kankaalta tulevalta kasvusuunnalta raakamaata
yhteensd noin 12,2 hehtaaria. Nostavalla Nostavan-
tien varresta ostettiin noin 18,4 hehtaaria. Keskus-
korttelin pysdkaintijarjestelyitd varten ostettiin mad-
raala. Maanhankintaneuvotteluita jatkettiin edel-
leen Salpakankaalla, Nostavassa ja Vesikansassa.

Kadunrakennus

Kadunrakennuksen investointeihin on varattu 4,5
miljoonaa euroq, joista on toteutunut noin 1,8 mil-
joonaa euroa. Norolantien saneeraamisessa tyot
ovat valmistuneet 30.8.2024. Sorvasen hulevesira-
kenteet ovat valmistuneet sovitusti kesdkuussa. Kau-
den suurimmat investoinnit, Paassilta- Hopeakallio
ja Sorvasen alue, ovat kilpailutettu. Paassilta- Ho-
peakalliossa tyoét kdynnissd ja Sorvasen alueen ra-
kentaminen alkaa loppusyksystd.

Nettoinvestoinnit hankeryhmittdin

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen investointeihin on varattu 3,2
miljoonaa euroaq, joista toteutunut noin 1,7 miljoo-
naa eurod. Elokuun loppuun mennessd on valmis-
tunut Norolantien vesihuoltoverkoston, Salpa-Mat-
tilan vedenottamon sekd Honkaharjun, Kirkonkyldn
uimarannan ja Savistenpddn jatevesipumppaa-
moiden saneeraukset, Hirvimden paineenalennus-
aseman rakentaminen sekd kdynnistetty Pennasen-
tien ja Naavapolun alueen vesihuoltoverkostojen
rakentaminen ja Salpakankaan teollisuusalueen
vesihuollon saneerauksen ensimmadinen vaihe. Sor-
vasen uuden asuinalueen vesihuollon rakenta-
misurakka yhdessd muun kunnallistekniikan kanssa
on kilpailutettu.

Talonrakennus

Talonrakennuksen investointeihin on varattu yh-
teensd 8,3 miljoonaa euroq, josta toteutunut noin
3,0 miljoonaa euroa. Uimahallin peruskorjaukseen
suunnittelu valmistui helmikuun aikana ja urakkaso-
pimukset allekirjoitettiin toukokuussa ja hanke kdyn-
nistyi kesdkuussa. Hanke on kesdn aikana edennyt
hyvin purkutéiden osalta. Hollola-Talon suunnittelu
etenee.

Talousarvio Toteuma Maararahaa

Investointiryhma Hankeryhma 2024 1-8/2024 jaljella Tot %
Arvopaperit jo osuudet Arvopaperit ja osakkeet 1500 000 1500 000 0 100,0%
Kiinte& omaisuus Kiinteistojen ostot 1100 000 753 879 346121 68,5%
Kiinte& omaisuus Kiintedn omaisuuden myynti -180 000 -566 163 386163 314,5%
Julkinen kayttéomaisuus  Kadunrakennus jo muut yleiset 4 960 000 1906 941 3053059 38,4%

alueet, menot

Julkinen kayttéomaisuus  Kadunrakennus jo muut yleiset -125 000 0 -125 000 0,0 %
alueet, tulot
Julkinen kéyttéomaisuus  Vesihuoltolaitos 3200 000 1674 531 1525 469 52,3 %
Talonrakennus Talonrakennus 9 505 000 3020153 6 484 847 31,8 %
Talonrakennus Talonrakennus, tulot 0 -25 000 25 000 -
Irtain omaisuus Konsernihallinto, irtain 1005 000 150 059 854 941 14,9 %
Irtain omaisuus Hyvinvoinnin palvelualue, irtain 100 000 0 100 000 0,0 %
Irtain omaisuus Elinvoiman palvelualue, irtain 40 000 114 860 -74 860 287,2 %
Yhteensa 21105 000 8 529 260 12575740 40,4 %
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Maksuvalmius ja lainat

Talousarviossa on varauduttu lyhentdmadan van-
hoja lainoja yhteensd noin 4,0 miljoonaa euroa.

Tammi-elokuun aikana pitkdaikaisia lainoja on ly-
hennetty noin 1,8 miljoonaa euroa.

Lainasalkun  (mukaan lukien kiinteistéleasing)
avoinna oleva saldo elokuun lopussa oli 49,9 mil-
joonaa euroq, josta pitkdaikaisten lainojen osuus
noin 21,9 miljoonaa euroa. Lainasalkun keskikorko
viimeisen 12 kuukauden aikana on ollut 2,93

Talousarvioon tehdyt muutokset

prosenttia. Lainojen keskimddrdinen takaisinmak-
suaika on 8,5 vuotta.

Pitk&aikaisista lainoista 117,6 prosenttia on sidotftu
kiinteddn korkoon, kun tehdyt suojaukset otetaan
huomioon. Kiinteistéleasingit huomioon ottaen suo-
jausaste on huhtikuun lopussa ollut 51,6 prosenttia.
Leasingkohteet on sidottu 6 kuukauden euriboriin.
Viime vuoden vastaavalla tarkastelujaksolla 6 kuu-
kauden euribor oli 3,93 prosenttia ja 3,36 prosenttia
elokuussa 2024.

Valtuusto on 23.9.2024 § 45 hyvdksynyt seuraavan muutoksen kuluvan vuoden talousarvioon:

Tuloslaskelmaosa:

e Kunnallisveron tuottoarviota lisatty 300 000 euroa

e Valtionosuuksia vahennetty 100.000 euroa

Investoinnit

e Arvopaperit ja osuudet, investointimenoja lisGtty 1 500 000 euroa

e Talonrakennus, uudisrakentaminen investointimenoja lisGtty 1200 000 euroa

Talousarvion muutospaineet

Tuloslaskelmaosa
e Verotulot + 250.000 euroa

e Valtionosuudet +100.000 euroa

Kayttétalous + tuloslaskelmaosa (tulosvaikutus) yhteensd 350.000 euroa vahvistava.

Talousarvion muutospaineet tuodaan hallituksen ja edelleen valtuuston padatettavdksi erillisessa pykdldssd.
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Tilinpadatésennuste

Tilinp&datdsennuste perustuu alkuvuoden toteumaan sekd edelld mainittuihin muutospaineisiin. Vuoden 2024
tilinpddatésennuste on muutosten takia noin 709 000 euroa ylij@édmadinen.

Maara
Tuloslaskelma, Tilinpaatés Talousarvio Toteuma Toteuma Toteuma Toteutunut rahaa Muutos-| Ennuste
1000 euroa 2023 2024 1-8/2023 1-8/2024 % muutos, % jaljella paineet 2024
Toimintatuotot 36 405 35165 23 680 23759 67,6 % 0,3 % -11406 35165
Valmistus omaan
kayttoon 61 50 0 0 0,4 % - -50 50
Toimintakulut -92738 -95069 -58347 -59872 63,0 % 2,6 % 35197 -95 069
TOIMINTAKATE -56 272 -59854 -34667 -36 113 60,3 % 4,2% 23742 -59 854
Verotulot 56 088 51500 40 336 35144 68,2 % -12,9 % -16 356 250 51750
Valtionosuudet 20758 17 250 13777 11534 66,9 % -16,3% -5716 100 17 350
Rahoitustuotot ja
-kulut 217 -429 351 672 -156,7 % 91,5 % 1101 -429
VUOSIKATE 20792 8 467 19 797 11238 132,7 % -43,2% 2771 350 8 817
Poistot ja
arvonalentumiset -10 132 -8 358 -5670 -5178 62,0 % -8,7% 3180 -8 358
Satunnaiset erdat 0 0 0 0 - — 0 0
TILIKAUDEN TULOS 10 660 109 14 126 6 060 5549,5% -571% 5951 350 459
Poistoeron muutos 250 250 167 167 66,7 % 0,0 % 83 250
Varausten muutos -10 600 0 0 0 - — 0 0
TILIKAUDEN
YLI-ALIJAAMA 310 359 14293 6227 1733,5% -56,4% -5868 350 709
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Konserniyhtiodille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tytaryhteis6ja koskevat tavoitteet

e Tytdryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvéksymdn strategian mukaisesti ja konserniohjetta

noudattaen

e Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeiden mukaisesti ja niistd raportoitaessa
noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtiGilta edellytetGan tervetta pitkdjénteistd taloudenpitoa ja kannattavuutta

e Tytdryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyddyntad tukitydllistdminen

e Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettavd tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

o Kayttdkateprosentin pysyminen vahintddn vuoden 2023 tilinpdatdksen tasolla tai parantaminen

e Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtié
Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Hollolan Asuntotalot Oy ja Koy Tervasmiilu
Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvia asumisen muotoja Idhella luontoa.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2024

Asukkaiden pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk.

Lahtétaso 4 %. (Vuonna 2023 keskiarvo

1,4 %)

Kayttoaste yli 95 %, l[Ghtétaso 93,5 %.
Vuonna 2023 keskiarvo 93,2 %.
Laskentaperuste pdivitetty vuonna
2023.

Vaihtuvuus keskiarvoisesti 1-8/2024
aikajaksolla 1,1 %/ kk.

Taloudellinen kayttdaste keskiarvo
aikajaksolta 1-8/2024 on HAT koh-
teissa 94,5 % ja kuntakohteissa
98,1 %. Molemmat nousseet ensim-
madisestd valitilinpaatoksestd.

Pitk&n tahtdimen korjaus- ja
kehityssuunnitelman toteut-

taminen kestavan kehityksen
ratkaisut huomioiden (esim.

aurinkoenergian hyédyntd-

minen)

Suunnitelman toteutuminen.

PTS- ja kehityssuunnitelmat ovat
tekemattd. Korjaustarvesuunni-
telma on laadittu talousarvion liit-
teeksi, jota noudatetaan ja pdivite-
tadn tarpeen mukaan.

Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2024

Asiakkaiden tyytyvdisyys Asiakaspalautteet vahintadn edellisen
vuoden tasolla. Lahtétaso 4,0. Asukas-
kyselyn tavoitteellinen vastausprosentti
30 %. Vuonna 2021 asiakastyytyvaisyys

4,2 % ja vastaajia 31 %.

Asukaskysely toteutettu loppuvuo-
desta 2023. Kokonaistyytyvdaisyystu-
los 4,0. Vastausprosentti oli 32 %.

Asumisen PTS-suunnitelma osana
strategisia ohjelmia laadittu.

Kuntastrategian mukaisten
hankkeiden edist&dminen
konserniohjauksen, sekd kun-
tayhteistyon kautta

Teknisten pohjatietojen keruu salku-
tuksen kaynnistamiseksi aloitettu.
Kiinteistokohtaisten kayttdasteiden
laskenta aloitettu. PTS tekematta.
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Konserniyhtio
Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyva ta-  Mittari
voite/toimenpide

Hollolan Tilapalvelu Oy
Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Toteuma 31.8.2024

Kiinteistdjen korjausvelan pi-  Vuonna 2024 pitkdn ajan korjausvelka- Korjausvelkaa koskevat pitkdn aika-

tdminen kohtuullisella tasolla  tavoite mdadritetty. valin tavoitteita ei ole vield ma&ari-
telty.

Kunnan energiasddstéohjel-  Vuodelle 2024 osoitetut Tilapalveluiden Sddennusteen ja porssisdhkdn seu-

man laadintaan ja taytan-
téSnpanoon osallistuminen.

toimenpiteet suoritettu.

ranta on toteutettu RAU- jarjestelma
Desicossa. Fidelix Ecosmart - jarjes-
telmd on kayttédnotettu Salpakan-
kaan koulun I@Gmmityksen ja ilman-
vaihdon sa&téon. llmanvaihtokonei-
den saneeraukset ja LED- hankkeet.

Konserniyhtididen tuloslaskelmat
Hollolan Asuntotalot Oy

Yhtion talous ja tase

Hollolan Asuntotalot Oy:n liikevaihto 2,24 miljoonaa
euroa on talousarvioon ndhden toteutunut elokuun
loppuun mennessd hieman alle tavoitteen (96,5
prosenttia). Liikketoiminnan muut kulut olivat 1,76 mil-
joonaa euroa ja vuosikorjausten osuus tastd 0,6
miljoonaa euroa. Henkildstokuluissa sekd liiketoi-
minnan muissa kuluissa on pysytty alle talousarvion.
Tilikauden tulos 31.8.2024 ennen tilinpddtdssiirtoja
olilahes -0,2 miljoonaa euroa (talousarvio noin -0,6
miljoonaa euroa).

Yhtiolla on pankkilainaa 31.8.2023 yhteensd 8,9 mil-
joonaa euroa. Aineellisten hyddykkeiden tasearvo
oli yhteensd 10,9 miljoonaa euroa. Yhtion vuokra-
tuottotilien kayttovarat olivat 31.8.2024 yhteensd 2,4
miljoonaa euroaq, sisaltden kunnan tilittdman SVOP
rahoituksen 1,5 miljoonaa euroa. Tdstd on kaytetty
|ahes 0,4 miljoonaa euroa ARA pd&dtdksen mukai-
sesti ARA kohteiden korjauksiin.

ARA on mydntanyt Tiilijarventie 7AB kohteen rajoi-
tuksista vapautumisen ja kohteen myyntia varten on
kaynnistymadssa kiinteistovalittdjan kilpailutus.

Kayttovesisaneeraukset kohteissa Karilantie 1 ja Tii-
lijGrventie 5D on valmistuneet Keskuskuja 2 KV-sa-
neeraus on loppuvaiheessa. KV-saneerauksen yh-
teydessd kohteisiin pdivitetddn samalla Iammitys
matalaldmpdverkkoon.  Tiilijgrventie 5D ja

Terveystie 19 hissiremontit on valmistuneet. Pyykki-
tupien lukitus uusittiin iLoq jarjestelmadn, joka mah-
dollistaa tarpeen mukaisen kulun valvonnan.

Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdjen salkutus on ARA tydkalu, jonka avulla
voidaan madrittédd  kiinteistékohtainen  tavoite
(poisto / yllapito / kehitys). T&ma madritys tehdddn
perustuen kiinteistékohtaiseen  kdyttdasteeseen,
korjausvelkaan (tuleva korjaustarve |Ghtdtasoon)
sekd kiinteiston markkinakelpoisuuteen. Yhtion on
kaynnistanyt pohjatietojen keruun. Kiinteistéihin on
suoritettu teknisen kunnon silmamadrdainen kartoi-
tus. Tulevasta kartoitusraportista saadaan pdivi-
tetty tieto 10 vuoden korjaustarvearviosta. Kiinteis-
téjen salkutus ja sen edellyttamat toimet edistavat
yhtion omavaraisuutta, joka on edellytys yhtion toi-
mimiseksi vastuullisesti ja taloudellisesti pitkalla tah-
taimelld.

Asukaskyselyyn lisattiin vuonna 2023 sanalliset pa-
lautteet mielikuvasta yhtion osalta (1. luotettava, 2.
asiallinen) sekd pyydetty palautetta asumisviihtyi-
syyden lisGamisen keinoista.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

ARA on hyvdksynyt kolmen vuoden mdadardaikaisen
kayttétarkoituksen muutoksen Tiilijarventie 5D huo-
neistoihin. Kunnan tydllisyyspalvelun toiminnalle on
vuokrattu aiemmin nelj@ huoneistoa ja 1.9.2024
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kolme huoneistoa. Lisdksi on haettu ARA hyvdksyn-
tdd kahdelle huoneistolle. N&iden huoneistojen
vuokraus tulee parantamaan kiinteiston sekd yhtion
vuokratuottotilannetta.

Vuosikorjauksista vuorossa on seuraavana Terveys-
tie 19 kayttovesisaneeraus, myds Karilantie 3 KV sa-
neeraus tulee saattaa loppuun mahdollisimman
pian toistuvien vesivuotojen vuoksi. Useissa koh-
teissa on tarvetta lukitusten uusinnalle (patentit
pddattyneet), |dGmmitysverkostojen perussadadaille,
kayttovesisaneerauksille sekd vesikalustekierroksille
(sGastdsuuttimet, vuotohavainnot). Kdayttdasteiden
kiinteistokohtaisen seurannan sekd kiinteistdjen kar-
toituksen myotd todenndkdisesti on tarvetta pdivit-
taa kiinteistdjen korjaustarvesuunnitelmaa ja pysty-
tadn tekemdadn PTS-suunnitelmat (pitkdn tahtai-
men korjaussuunnitelma).

Hollolan Asuntotalot Oy:n tuloslaskelma

Yhtion toimistohenkildistd yhden madardaaikaisuus on
paattymdssa 20.12.2024. Asumisneuvonnan toteu-
tusta harkitaan uudestaan kunnan kanssa, jos ensi
vuodelle on haettavissa asumisneuvonnan talou-
dellista tukea. Omia huoneistokorjaajia on kolme.
Henkilostévaje on toistuvaa poissaolojen johdosta.
Huoneistokorjauksissa on kaytetty tarpeen mukaan
urakoitsijoita. Toimistohenkildstén osalta pddvastuu
sijaistamisesta on toimitusjohtajalla. Is&nndinnin
harjoittelija aloittaa 15.10.2024. Toimistohenkil&ston
osalta foimintahdirididen riskit on suuret. Huoneis-
tokorjaajien eldkditymiseen tulee varautua. Huo-
neistokorjaajien keski-ikd on 61,4 vuotta.

Hollola-talon vuokrahuoneistojen mahdollista to-
teutusta seurataan. Yhtio¢ kasittelee loppuvuodesta
omaa strategiaa ja kiinteistéjen pitkdn tahtdimen
suunnitelmaa ja salkutusta, kun pohjamateriaalit on
saatu koostettua.

Toteuma 08/2024 Budjetti 08/2024 %
KUM KUM

LIIKEVAIHTO 2248763 2329510 -80747 96,5 %
Vuokrat 2157920 2237602 -79 682 96,4 %
Kayttékorvaukset 91469 91956 -487 99,5 %
Suoritettavat arvonlisd@verot kiinteistén tuotoista -626 -48 -578 1304,2 %
MYYNTIKATE 2248763 2329510 -80747 96,5 %
Muut kiinteiston tuotot 67 0 67

Henkil6st6kulut -218 017 -254740 36723 85,6 %
Palkat ja palkkiot -176 192 -218 590 42398 80,6 %
Henkildsivukulut -41825 -36 150 -5675 15,7 %
Liiketoiminnan muut kulut -1766 743 -2078 346 311603 85,0 %
Hallinto -98 981 -95 375 -3 606 103,8 %
Kaytté ja huolto -177 636 -188 961 11325 94,0 %
Ulkoalueiden huolto -68 688 -47 378 -21310 145,0 %
Siivous -40 477 -36 914 -3563 109,7 %
L&mmitys -221062 -223 953 2 891 98,7 %
Vesi ja jatevesi -121749 -128 986 7 237 94,4 %
S&hké ja kaasu -45739 -45 926 187 99,6 %
Jatehuolto -54104 -56 423 2319 95,9 %
Vahinkovakuutukset -20235 -31558 1323 64,1 %
Vuokrat -171742 -161574 -10 168 106,3 %
Korjaukset -638 642 -955 667 317 025 66,8 %
Muut hoitokulut -39 898 -29 601 -10 297 134,8 %
Luottotappiot -2035 0 -2035

Kiinteistovero -65755 -76 032 10 277 86,5 %
KAYTTOKATE 264 070 -3576 267 646  -7384,5%
Poistot ja arvonalentumiset -277172 -351456 74 284 78,9 %
LIIKEVOITTO -13102 -355033 341931 3,7%
Rahoitustuotot ja -kulut -164 094 -210 850 46 756 77,8 %
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 36 480 7338 29142 4971 %
Korkokulut ja muut rahoituskulut -200 574 -218188 17 614 91,9 %
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JAVEROJA -177 196 -565 883 388 687 31,3%
TILIKAUDEN TULOS -177 196 -565 883 388 687 31,3%
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Hollolan Tilapalvelu Oy

Yhtién talous ja tase

Yhtion liikkevaihto koostui palvelumaksuista (yllapito,
rakentaminen, |&pilaskutettavat erdt ja ulkopuoli-
set), jotka olivat tarkastelujakson aikana 8,6 miljoo-
naa euroa. Henkildstdkulut olivat tarkastelujaksolla
noin 0,6 miljoonaa euroa. Liketoiminnan muut kulut
olivat yhteensd noin 8,1 miljoonaa euroa. Tarkaste-
lujakson tilikauden tulokseksi muodostui 11,5 tuhatta
euroa ennen tilinpddtdssiirtoja. Kiinteistdjen inves-
tointi- ja korjauskulut olivat jakson aikana 4,0 mil-
joonaa euroa.

Yhtion taseen arvo oli 31.12.2023 noin 3,5 miljoonaa
euroa ja 31.8.2024 4 miljoonaa euroa. Yhtié maksoi
yhtion lainan pois kunnalle 16.1.2024. Yhtiolla on 3
miljoonan euron luottolimiittisopimus kuntakonser-
nin kanssa.

Yhtion maksuvalmius on valttava 0,9 miljoonaa eu-
roa ja limitin arvo on -2,1 miljoonaa euroa. Konser-
nimyyntisaamiset ja arvonlisGverosaamiset ovat
yhteensd noin 3,6 miljoonaa eurog, josta kunnan
osuus 3.592.170 euroa.

Yhtio toteuttaa mydSs palvelusopimuksen kiinteistd-
kohtaista virtuaalista tulosseurantaa.

Henkildkunta

Yhtidssd on tdlla hetkelld 14 henkildd vakituisessa
tydsuhteessa ja yksi henkild madraaikaisena. Hen-
kiloston kanssa on pidetty viikoittain johtoryhmdn
palaverit.

Yhtion hankkeet ja toiminta

Uimahallin peruskorjaukseen suunnittelu valmistui
helmikuun aikana ja urakat kilpailutettiin 12.3 al-
kaen. Urakkatarjoukset saatiin 24.4.2024. Elinvoi-
mavaliokunta hyvdksyi urakoitsijat 7.5 kokouksessa
ja valtuutti yhtion tilaamaan urakat. Yhtion hallitus
hyvaksyi urakoitsijat 13.5.2024 kokouksessa ja val-
tuutti toimitusjohtajan tilaamaan urakat ja allekir-
joittamaan urakkasopimukset. Hankeen aloitusko-
kous pidettiin 4.6.2024 ja hanke k&ynnistyi. Hanke
on kesdn aikana edennyt hyvin purkutdiden osalta.
Tyémaakokouksia on pidetty kuukausittain ja ura-
koitsijapalavereita viikoittain.

Yhtién toimitusjohtaja on ollut jakson aikana Hol-
lola-talon suunnittelussa mukana yhdessa kunnan
virkamiesten kanssa.

Hollola osallistuu Motivan jarjestdmdadn uimahal-
lien energiatehokkuuden parantamisen tyéryh-
madan yhdessd kahdeksan muun kunnan kanssa.

Yhti6 kilpailutti Hollolan kuntakonsernin sahkdn-
hankinnan 7.6.2024 Hilma- jarjestelmdssd, mutta
yht&dn tarjousta ei saatu. Elinvoimavaliokunta
padatti 18.6.2024 kokouksessa neuvottelumenette-
lyyn siirtymisestd. Yhtio jarjesti neuvottelumenette-
lyn pyyt&dmdalla tarjoukset viideltd sdhkdntoimitta-
jalta 8.8.2024 mennessd ja Elinvoimavaliokunta
hyvaksyi 20.8.2024 kokouksessa kuntakonsernin
sahkon toimittajaksi Vattenfall Oy:n.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittdvim-
mat investointihankkeet: Uimahallin peruskorjauk-
sen hankevaihe, Salpakankaan koulun B-osan
hankkeet, Salpakankaankoulun C-osan IV- konei-
den saneeraus, Hdmeenkosken koulun LED, Kallio-
lan pdivakodin LED- hanke, Herralan koulun LED-
hanke, iimanvaihtokoneiden energiatehok-
kuushanke ja Satulinnan pdivakodin pysdkointialu-
een muutoshanke.

Investointeihin kdytettiin yhteensd noin 3,2 miljoo-
naa euroa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittdvim-
mat PTS-hankkeet: Heinsuon ja Kalliolan koulun
LED- hankkeet, Hdmeenkosken koulun PTS- kor-
jaukset, Pyhdniemen pdivakodin pintakorjauksia,
Pyhdniemen koulun nuohous, sahkdjarjestelmien ja
leikkivalineiden korjauksia

PTS-korjauksiin kaytettiin yhteensd noin 0,6 miljoo-
naa euroa.

Energiat, energiansddsté ja ympdristévaikutukset

Energiansddstdhankkeita toteutettiin ilmanvaihto-
koneiden saneerauksien ja LED- hankkeiden osalta.

llImanvaihtokoneita saneerattiin:  Salpakankaan-
koulun A ja C-osa, Pyhdniemen koulu, Pyhdniemen
pdivakoti, Herralan koulu ja Kalliolan pdivakofi.

LED- valaisimia vaihdettiin: Heinsuon koulu,
Kalliolan koulu, Herralan koulu, H&dmeenkosken
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koulu, Pyhdniemen pdivakoti, Salpakankaan koulun
B-osa ja C-osan ruokailutila, Kalliolan pdivakoti.
Valaisimia vaihdettiin  yhteensd vajaat 4 000
valaisinta.

Ladmmitysverkoston perussdadot tehtiin:
Pyhdniemen  pdivakoti,  Kalliolan  pdivdkoti,
Soramden padivakoti ja Kankaan koulu.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion talous toteutuu seuraavan jakson aikana
talousarvion  mukaisesti.  Riskind  tunnistetaan
|Gmpdenergian suuret korotukset noin 22 - 24
prosenttia 1.4.2024 alkaen.

Hollolan Tilapalvelu Oy tuloslaskelma

Kiinteistdjen  osalta  suoritetaan  toimenpiteitd
talousarviossa hyvdksytyn rakentamis- ohjelman
2024 mukaisesti, sekd normaaleja yllapidon
korjaustoimenpiteitd.

Uimahallin - peruskorjaushanketta  toteutetaan
urakoinnin osalta loppuvuoden aikana.
Keskuskorttelit hankkeen talonsuunnittelu-
vaiheeseen osallistutaan kunnan virkamiesjohdon
tueksi.

PTS-korjauksiin on yhtién talousarviossa varattu 1,4
miljoonaa euroa ja investointeihin 8,3 miljoonaa
euroa kuluvalle vuodelle.

LIIKEVAIHTO 1378 630 8 619152
Kayttékorvaukset 1378 630 8 619 152
Muut kiinteiston tuotot 0 10 698
MYYNTIKATE 1378 630 8629 850
Henkil6stokulut -68 467 -563 592
Palkat ja palkkiot -54 031 -438 287
Henkildsivukulut -14 436 -125 306
Liiketoiminnan muut kulut -1307 568 -8 053690
Hallinto -7797 -90 832
Kayttd ja huolto -112 210 -620 924
Ulkoalueiden huolto -22922 -294 264
Siivous -3817 -14 658
Lammitys -33222 -719 448
Vesi ja jatevesi -8 671 -93 826
Sahké ja kaasu -44 088 -462 685
Jatehuolto -12 751 -67 523
Vahinkovakuutukset 0 -2722
Vuokrat -188 809 -1530 353
Kiinteistovero -16 486 -131 891
Korjaukset -65 890 -355190
PTS - Korjaukset -203 037 -495 576
Investoinnit -587 868 -3173 800
Muut hoitokulut 0 0
KAYTTOKATE 2595 12568
LIIKEVOITTO 2595 12568
Rahoitustuotot ja -kulut -25 -1026
Korkokulut ja muut -25 -1026
rahoituskulut

TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA 2571 11541
VEROJA

Tuloverot 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2571 11541

1610 001 9898624 -1279 472 87,1%
1610 001 9 898 624 -1279 472 87,1%
0 0 10698
1610 001 9898 624 -1268774 87,2%
-70160 -571168 7576 98,7%
-57 445 -454795 16 508 96,4%
-12715 -116 373 -8933 107,7%
-1538765 -9314 638 1260948 86,5%
-12 510 -110 369 19 537 82,3%
-70102 -527 096 -93 828 17,8%
-21894 -306 185 11921 96,1%
-1037 -11474 -3184 127,7%
-40 987 -687 715 -31733 104,6%
-18 785 -125 115 31289 75,0%
-64 868 -441637 -21048 104,8%
-5236 -48 990 -18 533 137,8%
0 -2163 -559 125,8%
-88114 -1101 836 -428 517 138,9%
-16 215 -127 063 -4 828 103,8%
-45 517 -304 995 -50195 116,5%
-45000 -1247 000 751 424 39,7%
-1108 333 -4 271667 1097 867 74,3%
-167 -1333 1333 0,0%
1076 12818 -250 98,0%
1076 12818 -250 98,0%
-333 -2667 1641 38,5%
-333 -2667 1641 38,5%
743 10 151 1390 13,7%
0 -11170 1170 0,0%
743 -1019 12560 -133%
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

TULOSLASKELMA TILEITTAIN
Kiinteiston tuotot
Vastikkeet
Hoitovastikkeet yhteensda
Kulutusperusteiset vastikkeet yhteensa
Vastikkeet yhteensa
Vuokrat
Kayttdkorvaukset yhteensa
Kiinteiston tuotot yhteensa

Kiinteistdn hoitokulut
Hallinto
Kayttd ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
S&hkd ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero
Korjaukset
Kiinteiston hoitokulut yhteensa

HOITOKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja —-kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

01.01.2024 -
31.8.2024

32 000
3769
35 769
640
580
36 989

-7 006
-5 648
-1315
-1968
-10 459
-3850
-1541
-2572
-1726
-3685
-3 869
-43 639

-6 650

32 000
-11178

-5
20 818
14 168

01.01.2023 -
31.8.2023

32 000
4776
36 776
706
730
38 212

-7 366
-4 915
-1826
-2151
-8 076
-4 399
-1538
-3614
-1571
-3627
-1953
-41 035

-2 822

32 000
-5 554

26 444
23 621
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Riskien hallinta, Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski

Sosiaalisten ongel-
mien kasvu kuten
syrjaytyminen ja
tyottomyys

Henkiloston saata-
vuus

Kunnan vetovoima
heikkenee

Tulorahoituksen
heikkeneminen

limeneminen (miten nakyy kay-
tdnnoéssa)

Yksindisyyden kokemusten kasvu,
syrjaytymisen ja pitkdaikaistyot-
tomyyden kasvu

Avainhenkildiden ja tiettyjen hen-
kildstéryhmien vaihtuvuus ja
saatavuus, joita ei pystyta kor-
vaamaan ostopalveluin.

Yritysten maardn lasku, muutto-
tappion kasvu.

Kustannustason merkittavat nou-
sut. Investointitaso. Lainamadra
kasvu, jonka johdosta rahoitus-
riskit kasvavat. Kertynyt ylijaégma
pienenee.

Todenna-
kéisyys

2

Merkitta-
vyys 2
2

Hallintatoimenpiteet

Yksindisyyttd, syrjaytymista

vahentdvien

ja
tyottomyytta toi-
menpiteiden lis@dminen ja osalli-

suuden edistdminen.

Johtamisjarjestelman ja tyon joh-
tamisen tyokalujen uudistaminen.
Aktiivinen rekrytointi, optimaaliset
kelpoisuusehdot, tydyhteisétaito-
jen kehittdminen, rekrytointipro-
sessin kehittdminen

Markkinointi ja viestintd — positii-
visen kuntakuvan edistdmiseksi,
tarpeiden mukaiset palvelut,
keskustan elavoittadmiseksi tehtd-
vat toimet, yritysmarkkinointiin
panostaminen. Kysynndn ja tar-
jonnan synkronointi perustelu: jos
ndin ei tehdd ennakoivasti, kay-
tettdvad rahoitusta vetovoiman
edistdmiseen vdhemman ja va-
hemman.

Perustehtdvien sekd investointien
priorisointi ja mahdollinen kar-
sinta, palveluverkon tarkastelu,
rahoitusriskeiltd  suojautumisen
valineiden kayttdminen

Vastuutaho

tyollisyysvastaava,
vapaa-aikapdadl-
likkd, hallinto- ja
talousjohtaja

Koko johtoryhma
/kaikki palvelualu-
eet, henkilosto-
pdadllikkd

Koko johto-
ryhma/kaikki pal-
velualueet

Koko johtoryhma/
kaikki palvelualu-
eet

Vaikutus

Palveluiden tarve kas-
vaa,
kustannukset kasvavat

Palvelutuotanto vaa-
rantuu,
kustannukset nousevat

Vaikuttavat palvelura-
kenteeseen kustannuk-
sia nostavasti ja hei-
kentavat palvelutasoa.
Kunta ndivettyy. Vero-
rahoitus heikkenee.

Palveluiden taso heik-
kenee.

Investoinnit lykkadnty-
vat ja

korjausvelka kasvaa.

Tilanne 31.8.2024

Pandemian jdlkeinen yksindisyy-
den tfuntemukset laajasti vaestossa
jatkuvat, vaikka lievada aktiivisuu-
den kasvua on havaittavissa. Uu-
det akfivointimuodot otettu hyvin
vastaan, mutta passiivisten kunta-
laisten osuus edelleen korkea.

Tyontekijoiden saatavuudessa
edelleen jonkin asteista vajettq,
niin suoritusportaan kuin asiantun-
tijatehtavien osalta. Havaittavissa

Hollolan kiinnostavuuden kasvua.

Markkinoinnin  kokonaisohjelmaa
ja sen pohjalle laaditaan markki-
nointisuunnitelma vuosille 2023-
2025 edistetty. Isompi markkinoin-
tikampanja valmisteluvaiheessa ja

aloitus lokakuussa 2024.

Tulorahoitus edelleen riittavalla
tasolla. Vertailtavuus vuoteen 2023
heikko, liittyen vuoden 2022 veroti-
litykseen vuonna 2023.
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Riski IImeneminen (miten nékyy kay- | Todenna-

tannossd)

Toimintaympdris- | Ennakoitavuus muuttuu nopeasti, | 2

tén ennakoimatto- | dkillisten tilanteiden vaatimien

muus resurssien rajallisuus, kunnille uu-
sia velvoitteita yllattden ilman li-
sdrahoitusta, lainsdaddanndn
muutokset, kuntien roolin muut-
tuminen, poikkeusjarjestelyt

Lagjoihin kansan- | pandemiat, turvallisuusuhat, 3
joukkoihin kohdis- | pitkdkestoiset valmiustilat,

tuvat uhat ja hybri- | valeuutiset

divaikuttaminen

Tietojdrjestelmd- | ongelmat tietoverkossa, 3
riskit kyberrikollisuus

1) 1= epatodenndkéinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndksinen

2) 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri

koisyys "V

Hallintatoimenpiteet

Sopeutuminen, toimintamallien
muuttaminen toimintaympdris-
tén muutokseen vastaamiseksi

Valmiussuunnitelmien ajantasai-
suus, harjoitukset, poikkeustila-
ohjeet, tietoturvallisuudesta ja
viestinndstd huolehtiminen

Tietoturvariskitietoisuus ja -tai-
dot, tietohallinnon tiekartta kehit-
tamisessa

Vastuutaho

Koko johtoryhma/
kaikki palvelualu-
eet

Koko johtoryhma/
kaikki palvelualu-
eet

Konsernipalvelut/
tietohallinto

Vaikutus Tilanne 31.8.2024

Palvelutuotantora- Valtakunnallinen TE24-uudistus on
kenne ei vastaa riittd- [lisénnyt valmistelukuormaa mer-
van nopeasti muutok- kittdvasti.  Sote-uudistuksen  ta-
seen tai odotuksiin, lousvaikutuksista johtuvat paineet
eriarvoistuminen li- leivat ole poistuneet ja johtavat
sddntyy, talouden ta- sddstotoimenpiteisiin kunnassa.
sapaino heikkenee Tuleva valtionosuusuudistus aset-

tanee lisdpaineita kunnalle

palveluverkkoa koske- |Poikkeusoloihin varautumisen
vat rajoitukset tai kdy- jsuunnittelua jatkettu ja osallistuttu
ton estyminen, turvat- Hdme24-harjoitukseen. Kyseinen
tomuuden ja epdvar- harjoitus oli kuntasektorille resurs-
muuden kasvu, kus- sitarpeiltaan odotettua haasta-

tannusten nousu vampi ja pitkdkestoisempi.

Palvelutuotannon  hi- |Omavalvontakyvykkyyden edista-
dastuminen / lamau- mistd jatkettu. Henkilokunnan tie-
tuminen, tiedonkulun {toisuutta tietoturvan nakokulmasta
ongelmat lisatty.
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